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前言

　　美国康乃尔大学校长帕金斯曾经说过：“大学的本质就是有关知识的制度，知识的获得、传授和
应用三者间的关系也是通过大学而加以制度化。
”在大学，知识是高等教育系统各种活动的共同素材，科研创造它，学术工作保存、提炼和完善它；
教学和服务传播它。
从大学发展和演变的过程看，现代大学是集知识创新、知识应用和知识传播为一身，融教学、科研和
社会服务为一体，成为现代社会知识劳动的集聚地。
　　然而，现代大学中，不同类型的大学承担着不同的社会责任：研究型大学侧重于知识创新，是国
家知识创新体系的中坚力量，是基础科学研究的主要承担者；教学研究型大学关注知识应用，强调教
学与科研并重；而教学型大学则是以知识的传播为己任。
尽管所有的大学都要承担教学、科研和社会服务的职能，但是，不同层次和不同类型的大学侧重点是
有所不同的。
不同大学的价值取向和组织目标的差异性，必然导致大学组织结构、管理模式和运行机制的不同。
　　美国管理学家钱德勒有一个著名观点：“结构跟着战略变”，即组织在战略发展的每个阶段都需
要相应的组织结构与之匹配。
当大学的办学规模扩大和办学层次的提高，大学的组织结构也需要相应的变化。
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内容概要

　　《大学组织结构研究》是关于大学组织结构研究的学术专著，本研究聚焦于组织理论的发展、社
会变迁与高等教育大众化背景下的大学组织结构的创设与选择，运用历史与比较的方法，阐述大学组
织变革与创设的必要性和紧迫性；从教育学的视角和自我体悟的维度，把握大学组织的特征与问题，
解读大学组织的文化特质与组织特性；从组织学理论的视角，分析大学组织创设的理念与原则；从组
织构架理论的角度，探究大学组织的构架与要素，构建学校一学院一学科二级机构三级管理的新的大
学组织结构形式。
在此基础上分析不同类型大学组织的基本特点、组织目标、组织特征、组织结构，提出关于大学组织
结构动态选择的对策建议，指出大学学生组织变革的基本方向。
《大学组织结构研究》可作为教育管理专业本科生、研究生、教育管理者、研究者的重要参考书。
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章节摘录

　　大学组织技术支持系统的部分职能由管理支持部门承担，在大学组织结构中其主要的职能是后勤
服务支持系统。
这不是本研究的重点。
我们的研究重点是新创设的学校-学院-学科二级机构三级管理的组织结构。
　　一般而言，基于学科的学院制管理模式具有以下四方面的优势：　　第一，基于学科的学院制管
理模式，减少了行政管理层次，有助于促进学院制实体化运作。
大学发展到一定层次、一定规模，其管理中的集权与分权的矛盾就会凸显。
如果管理模式设立学院这一中间层次，就可以降低管理的重心，减小管理的幅度，分担办学的压力。
同样，如果以学科这个非行政性的学术管理组织代替了系、所这一类的行政机构，把原来由行政支配
的权力回归于学术权力，就可以从根本上解决“虚院实系”或“虚系实院”所带来的体制弊病，打破
在大学内部管理体制改革中，由于行政权力的调整而在系级行政中所产生的行政壁垒，提高管理的效
率，更好地体现大学的本质和大学的组织特性。
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