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内容概要

本书是高等学校工业工程专业系列教材之一。
    本书在向读者介绍生产计划与控制的基本知识与理论的同时，力图反映这一学科的新发展、新特点
。
全书共十一章，从生产系统的设计与组织、运行与调度、改善与创新等三部分内容进行介绍，既包括
经典理论，又对新生产模式作了全面阐释；既注重理论与方法的系统介绍，又穿插了单一、综合的应
用案例。
书中使用了大量的图、表来说明问题，以例题来解释一些难点及方法的应用，各章配有一定数量的思
考题和习题供学习时选用。
本书内容理论联系实际，介绍了市场经济体制条件下企业先进运行模式的思想，对读者有较大的实践
指导作用。
    本书可作为高等学校工业工程专业本科生、研究生的教材，也可供企业工业工程师和从事生产管理
的人员参考。
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章节摘录

　　第一章　绪论　　第一节　生产管理的概论　　一、什么是生产管理　　（一）意义　　生产活
动是人类最基本的活动，有生产活动就会有生产管理。
人类最早的管理活动就是对生产活动的管理。
虽然管理的思想古代就有，但是在传统的手工作坊未向现代化大规模生产转变以前，经验和习惯在管
理中起主要作用，没有成型的管理方法或模式。
20世纪前期，美国工程师泰勒倡导“科学管理”，把科学的定量分析方法引入生产与作业管理中，标
志着一套成熟的科学管理理论的诞生，使得管理技术作为一项重要的生产要素得到企业界的认可和重
视。
然而，随着服务业的兴起，生产的概念已经扩展，生产不再只是工厂里从事的活动，而是一切社会组
织将其最主要的资源投入进去的最基本的活动。
没有生产活动，社会组织就不能存在。
社会组织中的大部分人力、物力和财力都投入到生产活动之中，以制造社会所需要的产品和提供顾客
所需要的服务。
因此，把生产活动组织好，对提高社会组织的经济效益至关重要。
　　生产就是以一定生产关系联系起来的人们利用劳动资料，改变劳动对象，以适合人们需要的过程
。
这里所说的生产，主要是指物质资料的生产。
通过物质资料生产，使一定的原材料转化为特定的有形产品。
从一般意义上讲，生产可以理解为一切社会组织将它的输入转化为输出的过程。
转化是在生产运作系统中完成的。
生产运作系统是由人和机器构成的、能将一定输入转化为特定输出的有机整体。
生产管理是对生产运作系统的设计、运行与维护过程的管理，它包括对生产运作活动进行计划、组织
与控制。
而生产管理的目标就是高效、低耗、灵活、准时地生产合格的产品和（或）提供满意的服务。
　　随着市场竞争的加剧，制造业的经营环境也发生了改变，其主要表现在经营理念由过去的以产品
为中心转变为以顾客为中心；生产组织方式由过去的大批量生产转化为大批量定制生产或单件小批生
产；企业结构也由过去一个企业大而全的模式转化为合理社会分工后的企业集团模式或动态联盟模式
。
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