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前言

　　积极借鉴和吸收来自各方面的先进理论成果和实践经验，以提高大学管理活动的效率，是我国广
大高等教育工作者和研究者的重要任务。
20世纪90年代产生于西方国家的知识管理理论传入我国后，受到了我国企业界的高度重视，并产生了
很好的实践效果。
近年来，我国的一些高等教育工作者也对知识管理理论产生了浓厚的兴趣，对如何进行大学知识管理
进行了认真的研究和实践探索。
徐建培同志就是在我国最早进行大学知识管理研究和实践的探索者之一。
据我所知，在2000年末，知识管理理论传入我国不久，建培同志就敏锐地意识到知识管理理论对大学
管理的意义和作用，并进行了不懈的努力和探索。
即将出版的这本《大学知识管理研究》就是对他近年来相关研究成果的系统总结。
　　建培同志长期以来一直工作在大学管理的一线，担任过不同类型高校的主要领导，有着丰富的大
学管理经验和深切的实践感悟，对大学管理的理论研究也有很高的造诣。
从网上查询和我所了解的情况看，本书是我国大学知识管理研究的第一本个人专著。
　　综观全书，作者的研究视角独特，思维清晰，逻辑严密，论证充分，结构紧凑，文笔流畅，综合
运用了高等教育学、管理学、经济学的理论和方法，规范分析和实证分析相结合，在对有关概念进行
辨析和界定的基础上，以大学的知识活动为线索，以大学的知识共享为核心，对大学知识管理进行了
较为系统的深入研究，得出了许多有益的结论。
　　本书的突出特点和贡献主要表现在：　　第一，对大学知识管理理论的基本概念、发展路径和现
状等进行了较深入全面的分析和梳理，建立了较科学完整的分析框架。
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内容概要

　　《大学知识管理研究》在对有关概念进行辨析和界定的基础上，综合运用高等教育学、管理学、
经济学的理论和方法，规范分析和实证分析相结合，以大学的知识活动为线索，以大学的知识共享为
核心，对大学知识管理进行了较为系统的研究。
　　《大学知识管理研究》主要由以下部分构成：（一）大学的知识与知识管理，对大学知识和知识
管理的基本问题进行了分析；（二）大学的知识活动，主要分析了大学的知识传播、知识生产和知识
应用；（三）大学的知识共享与组织学习，分析了知识交流和共享的障碍、知识转化模式、组织资本
和大学的组织学习等；（四）大学的规模经济与知识联盟，在对大学的规模经济进行实证分析基础上
，指出建立大学知识联盟是一种较好的选择；（五）大学知识管理的内部和外部环境分析；（六）大
学知识管理与核心竞争力；（七）大学知识管理系统与实现技术。
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作者简介

　　徐建培，1960年生，教育学博士，教授，博士生导师。
现任青岛大学党委书记、校务委员会主席、学术委员会主席，中国政策科学研究会副会长，中国高等
教育学会院校研究专业委员会常务理事。
曾任中国矿业大学校长助理、党委副书记，中国煤炭经济学院院长，青岛大学校长。
　　长期从事高等教育管理理论与实践、知识经济、知识管理的研究工作，出版《知识经济引论》等
著作。
在高等教育管理理论与实践研究方面，积累了许多研究成果，在高等学校的改革与发展方面进行了大
胆探索和实践。
先后承担国家社会科学基金项目、全国教育科学规划项目、山东省社科规划项目等，发表论文数十篇
。
　　目前主要从事教育经济与人力资源开发、教育基本理论、高等教育管理等方向的研究。
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章节摘录

　　6 大学知识管理的内部环境分析　　大学进行知识管理，实现广泛的知识交流和知识共享，提高
知识传播、生产和应用的效率，就必须采取一系列措施，创造有利于知识管理的内部环境。
我们认为，大学要创造适合于知识管理的内部环境，需要在以下几方面做出努力。
　　6.1 大学的组织结构和内部管理体制　　科学合理的大学组织结构和内部管理体制是大学管理工作
得以顺利进行、规章制度得以贯彻执行的重要保证。
为了在大学开展知识管理，提高知识活动的效率，除了遵循前述的分权原则外，在确定大学的组织结
构和内部管理体制时，我们还应处理好学术权力和行政权力的关系。
[1]　　对于什么是学术权力，人们有不同的认识。
伯顿·克拉克认为学术权力包括扎根于学科的权力、院校权力和系统权力。
其中，扎根于学科的权力包括个人统治、学院式统治、行会权力和专业权力；院校权力包括董事权力
和官僚权力；系统权力则包括官僚权力（政府权力）、政治权力和全系统学术权威人士权力。
[2]约翰·H.范德格拉夫所讨论的学术权力是指从高等教育系统的最上层国家到最基层教师等各个层次
的管理机构和人员所享有的高等教育管理权力。
[3]由此可以看出，国外关于学术权力的内涵是比较宽泛的。
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编辑推荐

　　《大学知识管理研究》既适合高等学校管理人员、教学科研人员阅读与参考，也适合教育经济与
管理、高等教育学等专业的学生学习参考。
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