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内容概要

　　《国际视野中的优质学校研究丛书·优质学校的理解与建设：21世纪中小学教育改革探索》是全
国教育科学“十五”规划课题成果，由东北师范大学教育科学学院院长、国家基础教育实验中心常务
副主任马云鹏教授和副主任邬志辉教授主持编写。
课题研究的总体目标是全面分析和研究国内外学校教育改革的背景、类型与成果，提出一系列优质学
校建设策略，让每一个学生的潜能得到充分的发展，使更多的学校成为优质学校。
课题下设两大类子课题——优质学校的理论研究子课题和优质学校的实践研究子课题。
《国际视野中的优质学校研究丛书·优质学校的理解与建设：21世纪中小学教育改革探索》是优质学
校的理论研究部分，主要是从优质学校的基本特征和理念、优质学校的评价标准、国内外发达地区优
质学校比较分析和研究等维度构建优质学校的理论体系，为优质学校的实践研究奠定方向性的基础。
　　配套的光盘是优质学校的实践研究部分，主要根据各个学校的特色和特点，从学校文化、学校课
程与教学、教师专业发展、学校办学模式等方面进行优质学校建设的探索。
来自全国各地的近20所中小学校参与了本课题的协作研究，组成了研究共同体，共同探讨优质学校发
展和重建的途径。
　　学校是教育变革的基本单元，创办优质学校已成为当今社会对学校发展的主要价值追求。
本研究成果的出版可以为学校自身的有效改进提供有益的参考，促进社会正确认识学校和学校教育，
共同致力于学校教育的变革和发展。
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章节摘录

　　3.发展积极的学校文化。
每一所学校都有自己独特的文化。
校长要和领导班子一起，努力掌握和理解学生的成长与发展规律，了解学习理论和激励理论，并根据
学校的实情，结合学校的办学理念，寻找属于学校的独特价值和意义，挖掘学校建筑的文化底蕴，努
力建设课程文化，形成学校个性化的精神形象。
　　4.培养优秀的教师队伍。
学校教育离不开教师。
一所学校教师队伍素质水平的高低直接决定着学校的教学质量，因此培养一支素质过硬的教师队伍，
应是校长始终追求的目标。
校长要全力以赴帮助教师成长和发展，为教师的专业发展搭建平台，为教师的发展创造一个宽松而和
谐的环境，同时给予教师更多的人文关怀，努力建设一支高水平的教师队伍。
此外，校长还要积极探讨教师专业发展的本质特征及不同的实践模式，并结合实情制定教师评价体系
。
　　5.改善学校外部环境，加强与社区合作。
学校不能脱离社会而存在，不能忽视来自外界的各种力量。
校长的目光不能仅仅停留在校内，还要努力改善学校外部环境，积极促进学校与社区居民的有效沟通
。
为此，校长要认真研究社区对学校存在的潜在影响，还要了解社区环境的多样性和未来趋势，并充分
利用社区资源。
　　根据以上校长的职责，笔者认为优质学校中校长的角色应具有以下特性：　　1.不仅是管理者，
更重要的应是领导者。
如同阿里吉斯在单圈学习过程中所述：管理人员的工作是确保事情按预先设定的规范平稳进行，同时
假设先前设定的标准或规范是合适的，并且各种条件都合乎目标的完成，如果事情没有有效运行，管
理人员的工作就是确保纠正以重建平衡。
它是从问题解决的视角出发，很少去怀疑已建立的规范的合理性。
而领导的含义却大为不同。
　　⋯⋯
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