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内容概要

如何打造土气最高昴的员工。
如何构建有战斗力的团队？
只有深谙激励之道的主管，才能表达到让团队自动自发的领导境界。
    抛开了升职加薪这一最常用也越也越来好不用的激励手段，本书针对中国企业特有的管理文化，汇
集整理了78种企业主管必修的非特质激励技巧，使得每一位阅读本书的人都能够通过新生和信任感动
员工，通过榜样和目标推动员工，通过困境和惩罚唤醒员工，让企业的激励措施深入人心、真正发挥
效用，从而让员工能够自动自发的工作。
    每一位面临激励问题的团队领导，都可以在本书中找到更多明智的选择。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<如何带出自动自发团队>>

作者简介

张道生，经济学和汉语文学双学士；从事过报纸、杂志、图书网站等媒介工作；在日常采文书过程中
接解了大量的实际管理问题；已出版《哈佛管理新概念》、《如何进行财务控制》、《企业管理规章
制度范本丛书》等20多部著作，在多家名报刊上发表文章30余万字。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<如何带出自动自发团队>>

书籍目录

序言 把员工激励成超人第1章 激励：优秀员工都是这样培养出来的  01 鸭子为什么只有一条腿  02 任何
员工都不是可有可无的  03 面对激励，员工为什么不买账  04 激励员工不能靠钱习  05 激励员工一道丰
富的激励“自助餐”  06 最大限度地放大对员工的激励效果第2章 目标：让员工每天都有奔头  08 有怎
样的目标就有怎样的人生  09 目标让员工跑起来  10 合理的目标需要跳起来才能摘到  11 让员工目标与
企业目标对齐  12 罗马不是一天建成的第3章 工作：使员工永远无法舍弃  13 为员工提供良好的工作环
境  14 给员工一份感兴趣的工作  15 给员工足够施展才华的空间  16 轮换工作制给员工更多自由  17 弹性
工作制给员工更多自由  18 不要让陈腐的制度浇灭了工作激情  19 体假是为了更好地工作  20 提高员工
的工作满足感  21 为员工提供满意的晋升机会  22 给员工看得见的明天第4章 沟通：叩开员工竖闭的心
扉  23 员工最有发言权  24 总是在沟通，为什么“沟”而“不通”  25 微笑是最好的沟通  26 在与员工保
持经常性交流中的创造奇迹  27 优化沟通环境，让员工畅所欲言  28 有话就大胆地说出来  29 掏出员工
的真话  30 不只是用耳机听，还要用心听  31 正确对待员工的抱怨第5章 参与：让员工做公司的主人  32 
员工参与产生认同  33 营造良好的参与环境⋯⋯第6章 尊重：真心和员工做朋友第7章 信任：说他行他
就行第8章 培育：企业和员工共发展第9章 情感：人非草木，孰能无情第10章 榜样：给员工树一相标
杆第11章 困境：有压力才会有激情第12章 惩罚：就是要让员工心服口服后记
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