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前言

本书为普通高等教育“十一五”国家级规划教材，是根据教育部《关于加强高职高专人才培养工作的
意见》、《面向21世纪教育振兴行动计划》等文件精神，以及高职水利水电类专业指导性教学计划及
教学大纲组织编写的。
本书内容包括水利水电工程建设概述，网络计划技术，施工组织设计，施工项目管理概述，施工项目
合同管理，施工项目成本管理，施工项目职业健康、安全与环境管理，施工项目进度管理，施工项目
质量管理，施工项目生产要素管理，施工项目信息管理等内容。
在编写过程中，努力体现高等职业技术教育教学的特点，并结合现行水利水电工程施工组织管理特点
精选内容，以贯彻理论联系实际、注重实践能力的整体要求，突出针对性和实用性，便于学生学习。
同时，还适当照顾了不同地区的特点和要求，力求反映施工组织与管理的先进经验和技术手段。
参加本书编写的有湖北水利水电职业技术学院钟汉华（绪论、第1章、第7章）、郑玲（第2章、第3章
）、孙荣鸿（第6章），中水北方勘测设计研究有限责任公司陈洪蛟（第4章、第5章），哈尔滨市水利
工程建设管理处张国友（第8章、第9章），湖北水总水利水电建设股份有限公司李秋东（第10章、
第11章）。
全书由钟汉华主编，郑玲副主编。
武汉大学余成学教授审阅。
本书引用了大量专业文献和资料，未在书中一一注明出处，在此对有关文献的作者表示感谢。
由于编者水平有限，加之时间仓促，难免存在不足之处，诚恳地希望读者批评指正。
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内容概要

　　《水利水电工程施工组织与管理》内容包括水利水电工程建设概述，网络计划技术，施工组织设
计，施工项目合同管理，施工项目成本管理，施工项目职业健康、安全与环境管理等。
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书籍目录

绪论0.1 施工组织与管理的研究对象和任务0.2 施工组织与管理的作用和基本原则0.3 施工程序0.4 工程
项目施工准备工作第1章 水利水电工程建设概述1.1 项目划分1.2 水利水电工程建设基本程序1.3 施工组
织与管理模式第2章 网络计划技术2.1 双代号网络计划2.2 单代号网络计划2.3 网络计划的优化第3章 施
工组织设计3.1 施工组织设计概述3.2 施工方案3.3 施工总进度计划3.4 施工总布置3.5 资源需要计划第4章
施工项目管理概述4.1 施工项目管理的主要工作4.2 项目经理部4.3 项目经理第5章 施工项目合同管理5.1 
建设工程合同5.2 FIDIc合同条件5.3 水利水电土建工程施工合同条件简介5.4 合同管理5.5 施工合同的索
赔管理第6章 施工项目成本管理6.1 概述6.2 施工项目成本控制方法6.3 施工项目成本降低的途径第7章 
施工项目职业健康、安全与环境管理7.1 概述7.2 施工项目职业健康安全管理7.3 施工项目安全管理7.4 
施工项目环境管理第8章 施工项目进度管理8.1 施工项目进度管理概述8.2 进度控制的方法及措施8.3 进
度计划实施及其监测8.4 实际进度与计划进度的比较方法8.5 进度计划实施中的调整方法第9章 施工项目
质量管理9.1 质量管理的基本概念9.2 质量体系认证的基本知识9.3 全面质量管理的基本概念9.4 工程质
量分析的常用工具9.5 施工质量事故的处理方法9.6 工程质量评定和质量验收方法第10章 施工项目生产
要素管理10.1 概述10.2 施工人员管理10.3 施工材料管理10.4 施工机具管理第11章 施工项目信息管理11.1 
概述11.2 信息管理的基本环节11.3 信息的分类和信息编码案例：先觉庙水库除险加固工程施工组织设
计参考文献

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<水利水电工程施工组织与管理>>

章节摘录

插图：1.1.1 基本建设项目划分基本建设项目是指按照一个总体设计进行施工，由一个或若干个单项工
程组成，经济上实行统一核算，行政上实行统一管理的基本建设工程实体，如一座独立的工业厂房、
一所学校或水利枢纽工程项目等。
一个基本建设项目往往规模大，建设周期长，影响因素复杂，尤其是大中型水利水电工程。
因此，为了便于编制基本建设计划和编制工程造价，组织招投标与施工，进行质量、工期和投资控制
，拨付工程款项，实行经济核算和考核工程成本，需对一个基本建设项目系统地逐级划分为若干个各
级工程项目。
基本建设工程通常按项目本身的内部组成，将其划分为单项工程、单位工程、分部工程和分项工程。
一个建设项目中，可以有几个单项工程，也可能只有一个单项工程，不得把不属于一个设计文件内的
、经济上分别核算、行政上分开管理的几个项目捆在一起作为一个建设项目；也不能把总体设计内的
工程，按地区或施工单位划分为几个建设项目。
在一个设计任务书范围内，规定分期进行建设时，仍为一个建设项目。
1.单项工程单项工程是一个建设项目中，具有独立的设计文件，可以独立组织施工竣工后能够独立发
挥生产能力和使用效益的工程。
如工厂内能够独立生产的车间、办公楼等，一所学校的教学楼、学生宿舍等，一个水利枢纽工程的发
电站、拦河大坝等。
单项工程是具有独立存在意义的一个完整工程，也是一个极为复杂的综合体，它是由许多单位工程所
组成，如一个新建车间，不仅有厂房，还有设备安装等工程。
2.单位工程单位工程是单项工程的组成部分，是指具有独立的设计文件、可以独立组织施工，但完工
后不能独立发挥效益的工程。
如工厂车间是一个单项工程，它又可划分为建筑工程和设备安装两大类单位工程。
每一个单位工程仍然是一个较大的组合体，它本身仍然是由许多的结构或更小的部分组成的，所以对
单位工程还需要进一步划分。
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编辑推荐

《水利水电工程施工组织与管理》是由高等教育出版社出版的。
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