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前言

　　数十年来，我国几代育种工作者前赴后继，以执着、奉献和甘于寂寞的精神从事育种科研，取得
了许多令世人瞩目的创新性成果。
育种科研的进步保证了我国农业生产发展在不同时期对新品种的需求，不断地推动了农业科技进步和
生产水平的提高，为我国实现从粮食短缺到总量基本自给的转变作出了重要贡献。
中国农业成为世界农业的奇迹，成为中国面对世界最值得自豪的方面之一。
育种科研的进展，也为种业的发展提供了最基本、最重要的条件。
　　我国种业兴起不过20年的时间。
《中华人民共和国种子法》颁布实施后，中国种业步入真正的市场经济轨道，种业成为一个新兴的行
业，也正成为竞争愈来愈激烈的行业之一。
同时，中国作为世界贸易组织成员，种子企业不仅要面对国内种子市场而且要面对国际种子市场的竞
争。
中国种业的实力要靠国内种子企业的竞争力来体现，而种子企业的竞争力要靠科技和人才来支撑。
　　种业的发展催生了我国一个新的学科——种子科学学科。
针对种业发展对人才的需求，近年来我国约19所农业大学及综合性大学相继设立了本科或本科以上的
种子科学与工程专业（方向）。
专业课程教材《种子生产学》、《种子生物学》、《种子检验学》已陆续编写和出版。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<种子经营管理学>>

内容概要

　　《普通高等教育“十一五”国家级规划教材：种子经营管理学》是普通高等教育“十一五”国家
级规划教材。
以市场营销学、企业管理学、农业经济学、农产品贸易学、技术贸易学等为理论基础，借鉴国外种子
经营管理的先进经验，密切结合中国种业发展的实际情况，构建种子经营管理学的理论体系。
全书共16章，内容包括种子商品与市场、种子市场需求与供给、种子市场调查与预测、种子市场细分
与目标市场选择、种子市场营销及营销组合概述、种子营销组合策略、种子企业经营管理系统分析、
不同作物种子的经营、种子企业管理概述、种子企业品种研发管理、种子生产管理、现代种子企业管
理模式、科技管理与知识产权保护、国际种子市场战略、种子的行政管理与执法、种子生产经营法律
法规。
　　此外，章（节）后列有主要参考文献，书后附中美种业发展大事记和中英文词汇对照及索引表。
　　《普通高等教育“十一五”国家级规划教材：种子经营管理学》适合作为高等农林院校植物生产
类专业本科生教材，也可供其他有关专业研究人员和农业科技工作者参考。
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书籍目录

绪论一、种业的产生和演变（一）种业形成的渊源（二）世界种业的形成和发展二、世界种业发展概
况（一）世界种业发展的基本特点（二）世界种业市场及竞争格局三、我国种业的发展趋势（一）发
达国家种业发展经验对我国种业发展的几点启用（二）世界种业巨头对我国种业的影响（三）我国种
业应对国际竞争的策略四、种子经营管理学的性质、任务和内容（一）种子经营管理学的基本概念（
二）种子经营管理学的研究对象和性质（三）种子经营管理学的框架和内容（四）种子经营管理学的
任务及要求（五）教学要求与主要环节本章思考题本章参考文献第一章 种子商品与市场第一节 种子
商品及其特殊性一、种子的概念二、种子的分类三、种子的商品特殊性第二节 种子商品经营环节一、
种子商品经营的完整环节二、不同类型企业的经营环节第三节 种子市场一、种子商品的市场二、种子
商品的市场类型三、种子商品的市场价值及发展空间四、种子市场的科技推动力本章实例与思考题实
例——“滑丰”种子商品本地化策略本章参考文献第二章 种子市场需求与给第一节 种子用户购种行
为分析一、种子用户的类型及特点二、种子用户的购种动机和购种行为类型三、种子用户购种行为的
产生过程第二节 种子需求及弹性分析一、种子用户的需求特征二、种子市场的需求弹性分析三、种子
市场需求的影响因素第三节 种子市场供给一、种子市场供给主体的特征与类型二、种子供给特征及供
给弹性分析三、种子需求弹性和供给弹性在生产实践的应用四、种子市场供给主渠道本章实例与思考
题实例——影响种子用户购种行为的市场调查分析本章参考文献第三章 种子市场调查与预测第一节 
种子市场调查一、种子市场调查的概念和意义二、种子市场调查的内容和方法三、程序和步骤第二节 
种子市场预测一、概念和作用二、预测内容三、预测方法四、种子市场决策本章实例与思考题实例—
—2005年春耕种子市场调查本章参考文献第四章 种子市场细分与目标市场选择第一节 种子市场细分一
、种子市场细分的含义及作用二、种子市场细分的依据与原则第二节 种子目标市场选择一、种子目标
市场选择的含义和作用二、种子目标市场选择的步骤三、种子目标市场的选择策略及其应用第三节 种
子目标市场竞争优势定位一、市场细分策略综合分析二、市场覆盖模式三、选择目标市场的标准四、
市场定位本章思考题本章参考文献第五章 种子市场营销及营销组合概述第一节 市场营销及营销组合
理论简述一、市场营销的内涵二、市场营销的两个核心概念——交易和关系三、企业营销理念的演变
四、营销组合理论及其发展第二节 种子市场营销特点及一般性理论一、我国种子市场营销环境特点二
、我国种子市场营销主体——种子企业的特点三、种子市场营销的内涵四、种子的营销组合第三节 种
子市场营销计划的制订一、市场营销计划书内容二、种子市场营销计划制订的步骤三、种子市场营销
计划评价标准第四节 种子市场营销组织一、全员营销观念二、种子营销的组织类型三、种子市场营销
过程各部门配合本章实例与思考题实例——“丰乐种业”变故本章参考文献第六章 种子营销组合策略
第一节 种子产品策略一、产品整体概念二、种子核心产品营销策略三、种子有形产品及附加产品经营
策略第二节 种子定价策略一、影响定价的因素二、定价策略第三节 分销渠道一、分销渠道的职能与
类型二、分销渠道设计及管理第四节 促销策略一、促销的种类二、促销策略的实施过程第五节 广告
策略一、广告的含义二、广告的目标和预算方法三、广告媒体四、广告设计本章实例与思考题实例—
—沈阳星光种业的营销策略本章参考文献第七章 种子企业经营管理系统分析第一节 种子企业管理系
统分析概述一、概念和意义二、种子企业效益分析三、种子企业发展竞争力分析四、种子企业素质分
析第二节 投入产出分析一、投入产出分析概述二、系统产出环节的效益潜力三、系统投入环节的效益
潜力四、系统转换环节的效益潜力五、系统保护环节的效益潜力第三节 种子企业价值链分析一、种子
企业价值链二、价值链分析三、种子企业价值链的拓展和延伸四、种子企业价值链的拓展模式本章实
例与思考题实例1——秋乐种业价值链实例2——杜邦分析法本章参考文献第八章 不同作物种子的经营
第九章 种子企业管理概述第十章 种子企业品种研发管理第十一章 种子生产管理第十二章 现代种子企
业管理模式第十三章 科技管理与知识产权保护第十四章 国际种子市场战略第十五章 种子的行政管理
与执法第十六章 种子生产经营法律法规附录一、中国种业发展大事记附录二、美国种业发展大事记附
录三、中英文词汇对照及索引
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章节摘录

　　四、不同类型企业水稻杂交种子国内经营策略　　原有的以县为单位杂交水稻育繁销等运行模式
与体制，以及新的种子生产经营管理条例对经营者的限制，造成了在我国杂交水稻的基层销售网络仍
然较大部分地控制在县、市一级国营种子公司手中。
随着市场经济的发展，种子企业的实力将不断增强，市场也会不断地得到拓展，杂交水稻的市场发育
程度会愈来愈成熟。
　　（1）国内新兴的大型杂交水稻种子企业　从水稻科研看，我国在杂交水稻方面仍处于国际领先
地位，来自国外的竞争压力不大。
但不能认为就不存在这方面的危险。
即使是国内新兴的大型优势杂交水稻种子企业，与国外大型种子公司在科研、经济实力及营销能力等
方面差距仍较大，我国的大豆产业的落后以及美国抗虫棉的运作，都是前车之鉴。
对于在国内的竞争，根据转型期我国杂交水稻科研的特点，大型杂交水稻种子公司要想做大做强，重
点应是将有限的资金投入到推广网络和销售网络的构建上，而不是一哄而上地搞育种或倾全力购买品
种，新兴的企业，即使是大型的种子企业，要想在育种上超过国家级科研单位是很难的。
另一方面，进入21世纪以来，品种更新换代速度加快，新品种的生命周期或维持垄断的时期很可能没
有企业预计的长。
另外，摸索和培养适合自己企业的具有竞争力的管理模式和企业文化，以及培养和建设一支高素质的
经营管理队伍也是不容忽视的，也可以成为企业长期立于不败之地的核心竞争力。
　　（2）科研单位自办企业科研单位自办企业，维持小规模市场和利润是可行的，但想仅凭科研优
势做大做强是不现实的，其还缺乏足够的财力、足够的人员、足够的精力以及足够的经营管理能力和
经验。
科研单位自办企业的定位或价值链延伸应是作为单位科研成果与外援企业的紧密联结地带。
与外援大型种子企业、县市级中间商一起，做成真正的具有实力的杂交水稻育繁销一体的经营联合体
，可能是这类企业更好的经营策略。
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