
第一图书网, tushu007.com
<<生产管理实务>>

图书基本信息

书名：<<生产管理实务>>

13位ISBN编号：9787040226324

10位ISBN编号：7040226324

出版时间：2008-1

出版时间：高等教育出版社

作者：何红，谭红翔 编

页数：109

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<生产管理实务>>

前言

　　生产管理是企业管理的重要组成部分，甚至是最主要的部分，如制造业企业的生产管理等。
企业的管理水平和经济效益很大程度上取决于生产管理的水平。
我们常常可以看到，同一生产类型的企业，即使处于同一个地区，管理水平和经济效益也有明显的差
别。
其中重要的原因之一是企业的生产管理能力不同。
有的企业生产流程流畅，现场整洁，文明规范，而有的企业则管理无序，现场脏乱差，二者之间形成
鲜明的反差。
因此，学习生产管理的相关知识，特别是掌握一些生产管理的实用技能和方法，并应用于生产管理过
程中，以提高企业管理水平和经济效益，对于企业管理等相关专业的学生和企业管理者而言，是非常
重要的。
　　搞好生产管理是许多企业管理者的愿望和不断追求的目标，但不少管理者未能找到搞好生产管理
的切实可行的措施，有的则是在实施过程中收效不大。
本教材根据编者长期从事生产管理的实践并参考若干个优秀企业的经验，选择生产管理中最重要的、
直接影响企业产量、质量、成本、安全的厂房布置及优化、现场管理（5S管理、定置管理、目视管理
）、安全生产管理作为教学内容，这些内容对生产管理有很强的适用性和针对性。
在编写上，以培养学生掌握生产管理的实用技能为主线，贯穿相关的知识点，侧重点不是理论的阐述
，而是突出应用技能的说明。
　　本教材由具有长期企业管理实践经验和从事生产管理教学、研究的教师、工程师共同编写，谭红
翔负责全书整体编写思路和各章节大纲的设计，谭红翔、何红负责全书审稿、定稿，谭红翔编写第一
章、第二章、第四章、第五章；冯嘉洁编写第三章；谭唯编写第六章；张文娟、王新盈、何淼参加部
分书稿资料的收集、编排工作。
教材中许多内容是他们工作经验的总结。
同时，教材也吸收了国内生产管理方面的一些研究成果，以及一些企业的管理经验，因此教材除具有
实用性之外，还有较好的可操作性。
　　本教材编写过程中，参考了国内专家的一些研究成果和文献资料、书籍，同时得到了高等教育出
版社有关编辑的大力支持和帮助，在此表示衷心感谢！
　　由于编者水平有限，加上时间仓促，不妥之处在所难免，敬请读者批评指正。
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内容概要

　　《生产管理实务》内容包括工业企业生产管理中最重要的厂房布置及优化、5S管理、定置管理、
目视管理、安全管理的相关知识和技能，是编者多年教学和生产管理实践的总结，对搞好生产管理有
较强的针对性、实用性及可操作性。
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书籍目录

第一章 生产管理概述 第一节 生产 第二节 生产管理 第二章 厂房布置及优化 第一节 厂房布置的概念、
地位和作用 第二节 厂房布置的目的与标准 第三节 厂房布置的时机 第三章 5S管理 第一节 5S及5S管理 
第二节 5S管理的推行与应用 第四章 定置管理 第一节 定置管理概述 第二节 定置管理的原理 第三节 定
置管理的推行与应用 第五章 目视管理 第一节 目视管理的概念及其原理 第二节 目视管理的推行与应用
第六章 安全生产管理 第一节 安全生产管理的基本知识 第二节 安全生产管理的加强和实施 附录 参考
书目
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章节摘录

　　材料的合理放置，可以防止发生混乱现象，保证不发错料，对储存期有要求的物品，实行特别定
置，保证物品的质量要求；工位器具的合理配备和定置，可以为工人生产岗位创造良好的工作条件，
保证工艺规程的贯彻执行；半成品、在制品的合理定置，可以防止乱堆乱放，避免磕碰、划伤、锈蚀
、变型，检查区域的合理定置，可防止合格品、不良品、废品的混淆，造成不应有的损失等。
所有这些工作都是现场质量管理活动的重要内容，定置管理为实现质量管理与工艺管理的密切配合，
深化全面质量管理，使之在管理职能上具体化、目标化，为稳定产品质量创造了客观条件。
　　（2）完善生产现场作业环境，可以有效地利用空间和时间，建立起忙而不乱、整洁有序、物流
畅通的高效率的文明生产秩序。
　　运用作业分析、动作研究的方法，对作业者的工作场所进行分析，对工作台、容器、工具、吊具
、图样、技术文件、待加工产品、加工品进行合理定置，可以减少和消除无效劳动，减轻劳动强度，
对生产场地、区域、岗位合理定置，可以缩短材料、毛坯、制品的搬运路线，从而建立规范化的位置
系统，管好物的位置、状态，管好系统的改善和保持工作，使物流有节奏的、均衡的按照作业计划要
求，完成物流动作。
　　（3）通过场所、物品及其信息的规范化，使企业的管理者和生产者能及时掌握生产活动的数量
、质量和时间的信息，有利于及时作出决策，提高工作效率。
　　场所、区域、岗位的规范化，可以促进生产现场中各类物品，按生产程序明确责任职能，使管理
者及时掌握和处理物品在自己责任区停放和调出时间，可以保证物流系统有规则的合理流动，提高生
产效率、信息规范化，可以使管理者、生产者及时观察和发现问题，使物流处于受控状态，准确及时
地消除生产中发生的问题，提高生产效率。
　　（4）通过C型物的整顿和特别管理，推动企业修旧利废、综合利用、节约挖潜，实现物尽其用。
　　C型物是生产现场无用之物，C型物作为生产现场的清除物，但可分为有价值物和无价值物两类，
有价值物可分为可调剂之物、改制利用之物、回收之物三种类型，无价值之物是指生产现场中的垃圾
、杂物和对环境造成污染的物品。
也可把本岗位、本区域、本单位生产现场无用的物品调剂到其他的岗位、其他区域或其他单位，这样
做可能使c型物转变为A型物。
可对物品充分利用、节约挖潜、降低消耗、增效节支等都将起到重要作用。
　　（5）通过对各类物品的定置，并开展定置率的考核，为企业、车间、班组实行文明生产，提供
评价标准，有利于推行全员现场管理。
　　实行定置管理、层层考核定置率，有利于改变过去那种认为文明生产就是“打扫卫生”的片面认
识，提出了具体量值的考核标准，丰富了班组管理内容，推动了管理基础工作的深化。
对于易燃、易爆、易污染及有毒物品实行特别定置，能有效地避免、控制不安全因素，通过定置率的
考核，有利于推动班组、车间经常保持生产现场文明生产水平，有利于促进职工养成文明卫生、注意
安全的良好习惯，增进身心健康，提高企业素质。
一个物品摆放整洁有序、光线明亮、温度适宜、通风良好、无污染、无垃圾、拿物有序、干活顺心的
生产车间，可以增强生产工人的主人翁责任感，激励劳动热情、培养文明生产的作风。
一个清洁、整齐、绿化良好、环境优美、没有污染的工厂，可以有力地证明企业的管理水平和职工素
质。
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