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内容概要

设计管理是伴随着世界工业设计时代的到来而产生的。
本书视野广阔，资料丰富，对设计管理理念的提出、发展，设计管理的重要职能，设计战略的目标体
系和设计战略的制定与实施方略，设计项目的基本任务、基本流程、实施设计必须考虑的因素、技术
经济分析、设计项目的招投标管理，以及设计人力资源管理、设计合作管理、设计知识产权管理，进
行了比较详尽的阐述。
每章所附之案例对本章内容有所释读。
    本书对设计专业学生以及设计工作者有重要的指导作用。
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章节摘录

第二章 设计管理原理第一节 设计管理者一、设计管理者的类型设计管理者是指一个设计组织中，按
照组织的目的，协调设计创意过程和顺利实施设计商业活动的人。
一个设计组织内有多种类型的设计管理者。
我们可以从纵向和横向两方面来分析各种类型的设计管理者。
（一）从纵向分析从纵向分析，就是从一个组织的垂直方向来分析其管理者，设计公司常把管理者分
为高层、中层和基层（或项目层）三个层次。
1.高层设计管理者这一层次的管理者在组织内的数量较少，主要包括组织中的董事会董事、总经理、
副总经理以及其他高级设计管理顾问等。
高层设计管理者主要负责制定组织战略目标、总体规划，掌握发展方向和评价整个组织。
他们在对外交往中，往往以组织的“官方”身份出现，如现在逐渐流行的“首席设计执行总裁”、“
首席设计总监”等职务。
2.中层设计管理者这一层数量相对多些，包括设计部门管理者、设计集团地区经理、副经理、总公司
下属部门经理等。
其主要职责是执行高层设计管理者作出的计划和决策，把高层制定的战略目标付诸实现。
负责向最高设计管理层报告工作，同时负责监督和协调基层设计管理者的工作。
与高层管理者相比，中层设计管理者更注意日常的设计管理事务。
3.基层设计管理者该管理层人数相对最多，主要包括各项目经理、设计小组负责人和设计组织行政人
员等。
其主要职责是为设计师及设计活动的顺利开展提供日常服务，解决设计过程中出现的各种小问题，安
排具体工作任务，协调设计活动，使每个人都能完成既定目标。
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