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前言

　　幼儿园管理是学前教育管理学的一个重要研究领域，它是以幼儿园管理现象及其规律为研究对象
，阐释幼儿园管理的基本理论和基本原则，并对幼儿园各项实务管理提供可操作程序和方法等。
它是以马克思主义为指导，运用现代管理学、教育管理学及学前教育管理学的基本理论来研究幼儿园
管理现象及其规律的一门学问。
幼儿园管理主要涉及两大方面的问题：一是研究幼儿园内部管理活动的过程及其规律，二是揭示幼儿
园与其生存和发展环境中主要因素之间的内在联系。
　　《幼儿园管理》作为高等院校学前教育专业的教材，在编写过程中，力求既尊重幼儿园管理理论
与实践自身的逻辑体系，又尊重学生掌握知识和形成能力的规律，同时也兼顾到教师教学的特点。
通过本教材的学习，可使学生认识幼儿园管理的特点和基本规律，理解和掌握现代幼儿园管理的基本
理论和基本知识；掌握幼儿园管理的基本方法和技术；形成分析和解决幼儿园管理中实际问题的能力
，为学生将来从事学前教育管理工作打下良好的基础。
　　本教材编写体现了如下特点：　　1.注重知识的基础性和系统性。
教材编写过程中，对涉及的幼儿园管理的基本概念、基本原则和原理尽可能阐述清楚，同时关注到知
识的系统性，尽可能使学生对幼儿园管理的理论与实务形成一个全面完整的认识。
　　2.注重理论联系实际。
在系统讲述有关理论的同时，联系幼儿园管理实际进行分析，尽可能提供操作程序和方法，即做什么
、怎样做；同时在每章后附有案例或园长访谈，便于学生理论联系实际进行分析与思考，并培养其关
注幼儿园管理现实的态度与习惯。
　　3.注重教材内容的新颖性。
一是在本教材中尽可能地吸纳当代管理学、教育管理学的最新成果；二是体现时代的特点，尽可能地
反映我国幼儿园管理变革的新动向和发展趋势。
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内容概要

　　《幼儿园管理》是学前教育管理学的一个重要研究领域，它是以幼儿园管理现象及其规律为研究
对象，运用现代管理学、教育管理学及学前教育管理学的基本理论阐释幼儿园管理的基本理论和基本
原则，并对幼儿园各项实务管理提供可操作的程序和方法等。
幼儿园管理主要涉及两大方面的问题：一是研究幼儿园内部管理活动的过程及其规律，二是揭示幼儿
园与其生存和发展环境中主要因素之间的内在联系。
该教材适合高等院校学前教育本、专科学生使用，也可作为幼儿园园长及骨干教师的培训教材。
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章节摘录

　　④从人际关系上讲。
行为科学学派主张管理就是协调人际关系，激发人的积极性，以达到共同目标的一种活动。
后发展为人本管理学派，强调管理的核心是对人的管理，管理就是指导别人、激励别人的方法和技术
。
　　⑤从决策的角度讲。
现代管理学派的代表赫伯特·A·西蒙提出，可以把“决策的制定当作管理的同义词。
”他认为，决策的制定贯穿管理的全过程。
包括确定目标和实现目标的手段两方面。
　　马克思对管理这一社会现象曾做过深刻而精辟的分析。
他认为管理作为人类社会任何发展阶段普遍存在的现象，其根源在于生产的社会性。
管理是社会共同劳动的产物。
人们为了有效地进行社会生产，就需要有协调每个人及其活动的机构和人员，也就是说必须要有管理
。
在马克思看来，管理本质上是对共同劳动的指挥和协调，是对人的（不管是被他人所管还是劳动者自
己管理自己）管理。
　　（二）管理的含义　　依据马克思对管理一般本质的揭示，并综合其他的有关论述，我们认为管
理的定义可以表述为：管理是指组织中管理者遵照一定的原则，使用各种管理手段，通过组织、指挥
、协调各个受分工制约的不同个人的活动，创造出一种远比个人活动力量总和要大的集体力量或社会
力量，从而高效率地达到一个组织的预定目标所进行的活动。
③管理包括以下含义：　　1.管理是社会共同劳动的必然要求　　管理是一种“古老”的社会现象。
自从人类社会出现，就有管理。
管理起源于集体的共同劳动。
人类为了生存需要组成群体形成共同的社会组织，与自然界作斗争。
“管理是协作劳动的产物”，这种集体的共同劳动需要分工、协作，通过集体的力量达到成员共同的
目标。
马克思指出：“一切规模较大的直接社会劳动或共同劳动都或多或少地需要指挥，以协调个人的活动
，并执行生产总体的运动——不同于这一总体的独立器官的运动——所产生的各种一般职能。
一个单独的提琴手是自己指挥自己，一个乐队就需要一个乐队指挥。
”
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