
第一图书网, tushu007.com
<<动画项目制作管理>>

图书基本信息

书名：<<动画项目制作管理>>

13位ISBN编号：9787040286557

10位ISBN编号：7040286556

出版时间：2010-3

出版时间：郑玉明、 于海燕 高等教育出版社  (2010-03出版)

作者：郑玉明，于海燕 著

页数：313

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<动画项目制作管理>>

前言

动画产业的发展，需要更多的企业从事动画片的制作和发行、动画衍生产品的生产和销售。
但无论是从事动画制作和发行的公司，还是从事动画衍生产品生产和销售的公司，首先都需要有动画
产品，所以对动画产业而言，首要的活动就是制作动画。
一个动画制作公司可以在同一时间制作一部或多部动画，为了保证公司制作任务的完成，一方面需要
对每部动画都投入一定量的生产要素，另一方面为了保证这些生产要素能够最大限度地发挥作用，也
需要有人来统一管理这些生产要素，这个人就是我们常说的动画制片人，他（她）所从事的管理活动
被称之为动画制片管理，一个富有创造力齣动画制片人是动画公司或动画项目成功的关键因素之一。
从教学的角度看，研究和探讨动画制作管理首先需要确定研究和探讨的范围和角度；通常我们可以从
两个角度进行研究和探讨：一是动画公司，一是动画项目。
本书是从动画项目的角度来研究和探讨动画项目制片人如何进行动画项目制作管理。
教学目标是：培养学生具有统观全局、逻辑思维和创新的能力；学会如何编制合理科学的范围、进度
、成本和人力资源等制作计划。
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内容概要

　　《动画项目制作管理》主要阐述了动画项目制作策划、制作计划、制作团队、整体管理、制作保
证、制作前期、制作中期、制作后期、制作控制和制作收尾等领域的方法论，为不同规模、不同形式
的动画企业描绘了动画项目从制作策划到制作收尾的路线图。
《动画项目制作管理》可作为高等院校培养动画艺术制作管理人才的教材，也是动画机构和从业人员
提高自身实力的学习用书，同时对于系统学习和研究动画产业和动画市场的人员也颇具参考价值。
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章节摘录

插图：2.活动一次性每个动画项目都是独一无二的、一次性的努力。
这种活动一次性的特征主要表现在：首先，每个动画项目的产品在一定程度上都没有重复性，各自具
有自身的特点，即使某个动画项目的产品可能是在过去工作的基础上的延续，但是在多数情况下还是
从零开始的开创性工作，且有具体的制作进度、成本、范围和质量等方面的要求，是一次性的工作；
其次，动画项目不像其他事情那样可以试做，失败了可以重来，这种不可挽回的后果也决定了动画项
目是一次性的。
比如，迪斯尼早期系列动画作品有多部以“米老鼠”为主角的动画作品，像《骑快马的高卓人》等。
虽然动画作品中的主角都是“米老鼠”，并且后一部动画作品可能是对前一部动画作品在某些工作成
果上的延续，但是每部动画作品的内容都是完全不同的，无论是成功还是失败，都是一次性活动。
三、制作组织动画项目制作还具有临时性和开放性的特征。
这是因为，首先，由于不同的动画项目有不同的风格要求、不同的技术支持和不同的制作方式，因此
不同的动画项目必然需要不同的人员，这些人员都在项目需要的时候进入项目；其次，由于同一个动
画项目在不同的制作阶段所需要的技能是不同的，多数情况下不可能同一个制作人员具备动画项目制
作所需要的所有技能，这就要求随着动画项目制作的持续进行而需要不同的成员参与，即使某些成员
全程参与整个动画项目制作，但这些成员的职能也会随着项目的持续进行而不断地变化：最后，由于
参与动画项目制作的组织往往有多个，这些组织常常通过合同和协议等方式组合在一起，在动画项目
制作进行到某个阶段参与项目或离开项目，这些因素都决定了动画项目制作组织的临时性和开放性。
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后记

《动画项目制作管理》和《动画项目营销管理》两本教材，经过多年的准备与写作终于完稿了。
作为“北京市高等教育精品教材建设项目”，以及动画相关专业的教材，为了体现动画新学科、新专
业的特色，这两本书力求在对动画项目制作和营销的基本理论进行探讨的同时，也力争对有关动画产
业、动画市场等的表象进行研究，通过相应的案例分析，不仅争取理论与实践的统一，而且力争实现
理论对实践的指导作用。
由于动画产业在我国刚刚起步，动画市场也初步繁荣，动画人才培养更是重中之重。
在人才培养方面，由于动画学科体系还没有建立、课程体系还没有完善，教材建设相对落后，很难找
到适合于动画专业在动画制作和市场营销方面的教材。
而这方面的人才恰恰是我国现今最缺的，也是市场最急需的。
两书以项目管理的知识结构为基础，结合消费者行为学、市场营销学、管理心理学、动画创作和制作
的基本规律，力图构建系统、专业、实用的动画项目制作和营销管理知识体系。
编写过程中，我查阅了大量资料、阅读了大量书籍，力争做到体系系统、结构合理。
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编辑推荐

《动画项目制作管理》：Art Design新思维设计系列教材
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