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前言

　　第一部分：媒介管理与媒介产业分析　　这一部分主要探讨四个方面的问题，一是界定媒介管理
学的研究对象、研究内容、研究意义和研究方法。
二是分析媒介的含义、媒介管理的本质、特征、职能、作用和原则。
这两方面是一种宏观的分析与认识，意在展现媒介管理学的大体形貌、科学研究的基本思路和媒介管
理的现状与走向，是确立一门学科所必须澄清的基本问题，也是媒介管理学能成为一门独立学科的主
要表征。
三是审视媒介产业化的途径。
这是一种中观的认识和透视，意在论述媒介作为一个产业所面临的重大问题。
四是分析媒介组织与媒介文化的情况，主要讨论媒介组织设计、媒介组织变革趋势、媒介文化的构成
要素及媒介文化培育途径等问题。
这一部分属于微观的论述，意在说明一个高效的媒介组织和良好的文化氛围对媒介公司的生存与发展
起着十分重要的作用，必须切实加强建设和管理。
　　第二部分：媒介管理的任务分析　　媒介管理的任务不仅重大，而且繁多。
这一部分通过麻雀解剖式的梳理，对媒介管理的主要任务一一进行研究。
　　我们从媒介战略管理人手，深入分析媒介战略管理，对媒介战略管理的过程提出独特的看法。
媒介战略管理关系到媒介的兴衰成败，在整个媒介管理体系中起着极为重要的作用。
媒介战略管理是一种动态的全过程的管理，是媒介管理思想的集中体现。
　　接着研究媒介领导，主要研究媒介领导的本质、特点、权威、原则和媒介领导者的职责、素质以
及选聘、组合等问题，鼓励有抱负的年轻的媒介从业者都应有一个梦想，就是力争成为媒介领导者。
　　随后，我们分析媒介管理的计划与决策问题。
通过分析，试图说明在一个现代化的媒介组织中，计划和决策应该得到应有的重视。
计划和决策是媒介领导者带领全体员工奋斗的两个轮子。
在这之后，我们对媒介管理的资源——人力资源、财务资源——分别进行研究。
　　人力资源管理是媒介管理的重要组成部分。
这一部分着重研究人力资源的内涵；论述媒介人才的选择与任用，介绍如何发现和任用、驾驭和用好
优秀媒介人才的策略和技巧；分析媒介人员培训与发展的原则和形式及对媒介人员进行业绩考核的意
义及方法。
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内容概要

　　《媒介管理学概论》编者立足于十五年来的丰富的教学和实践经验，吸纳了国内外最新学术研究
成果，从媒介管理的基本概念、基本原理人手，全面、系统地反映和体现了媒介管理学较为先进的、
成熟的理论成果和当代媒介管理的新变化、新趋势。
全书分为十四章，系统阐述了媒介产业与媒介组织、媒介战略管理、媒介领导、媒介计划与决策、媒
介生产与媒介产品、媒介市场与媒介营销、媒介人力资源管理、媒介财务管理、媒介管理与社会、报
刊业经营管理、广播影视业经营管理、新媒体业经营管理、广告经营管理等内容。
　　全书内容简洁，重点突出，案例丰富，论述严谨，旨在使读者用最短的时间掌握媒介管理学的基
本框架，并能了解每个重要环节的关键知识。
　　《媒介管理学概论》既可作为高校新闻传播学、广播电视新闻学、广告学、管理学等专业教材，
也可供媒体从业人员阅读参考。
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章节摘录

插图：第一部分：媒介管理与媒介产业分析这一部分主要探讨四个方面的问题，一是界定媒介管理学
的研究对象、研究内容、研究意义和研究方法。
二是分析媒介的含义、媒介管理的本质、特征、职能、作用和原则。
这两方面是一种宏观的分析与认识，意在展现媒介管理学的大体形貌、科学研究的基本思路和媒介管
理的现状与走向，是确立一门学科所必须澄清的基本问题，也是媒介管理学能成为一门独立学科的主
要表征。
三是审视媒介产业化的途径。
这是一种中观的认识和透视，意在论述媒介作为一个产业所面临的重大问题。
四是分析媒介组织与媒介文化的情况，主要讨论媒介组织设计、媒介组织变革趋势、媒介文化的构成
要素及媒介文化培育途径等问题。
这一部分属于微观的论述，意在说明一个高效的媒介组织和良好的文化氛围对媒介公司的生存与发展
起着十分重要的作用，必须切实加强建设和管理。
第二部分：媒介管理的任务分析媒介管理的任务不仅重大，而且繁多。
这一部分通过麻雀解剖式的梳理，对媒介管理的主要任务一一进行研究。
我们从媒介战略管理人手，深入分析媒介战略管理，对媒介战略管理的过程提出独特的看法。
媒介战略管理关系到媒介的兴衰成败，在整个媒介管理体系中起着极为重要的作用。
媒介战略管理是一种动态的全过程的管理，是媒介管理思想的集中体现。
接着研究媒介领导，主要研究媒介领导的本质、特点、权威、原则和媒介领导者的职责、素质以及选
聘、组合等问题，鼓励有抱负的年轻的媒介从业者都应有一个梦想，就是力争成为媒介领导者。
随后，我们分析媒介管理的计划与决策问题。
通过分析，试图说明在一个现代化的媒介组织中，计划和决策应该得到应有的重视。
计划和决策是媒介领导者带领全体员工奋斗的两个轮子。
在这之后，我们对媒介管理的资源——人力资源、财务资源——分别进行研究。
人力资源管理是媒介管理的重要组成部分。
这一部分着重研究人力资源的内涵；论述媒介人才的选择与任用，介绍如何发现和任用、驾驭和用好
优秀媒介人才的策略和技巧；分析媒介人员培训与发展的原则和形式及对媒介人员进行业绩考核的意
义及方法。
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后记

媒介管理学是一门新兴的跨学科复合型应用科学，它融合了传播学、管理学和市场营销学等社会科学
知识和其他领域的相关理论。
并且，随着媒介管理实践的不断丰富，还会有各种新理论、新知识融入该学科中来，因此，推陈出新
是撰写教材的必然选择。
当前，媒介管理研究领域呈现出“百花齐放、百家争鸣”的态势。
有关媒介管理学研究的学术著作、教材、研究报告和案例分析可谓汗牛充栋，数不胜数，学界对媒介
管理学的界定、媒介管理学知识体系的建构，以及媒介管理学研究方法的运用等问题，仍然存在着一
系列不同意见，这在一定程度上令初学者感到无所适从，增加了学习的难度。
有鉴于此，为了使媒介管理理论更加符合媒介管理的实践，本书坚持“以人为本”的理念，力图全面
、系统、审慎地反映和体现媒介管理学研究中较为成熟的理论成果与较为前沿的发展动态。
根据十五年来在媒介管理学教学和科研中的实践经验，以及对国内外最新学术成果的分析研究，我们
对媒介管理学理论体系进行了科学设计，对国内外媒介管理学研究成果进行了筛选、诠释、完善和创
新，力求使本教材简洁明了，浅显易懂，使读者不仅能在最短时间内掌握媒介管理学的基本框架，而
且还能了解每个重要环节的关键知识。
《媒介管理学概论》在研究和撰写方面继承并发展了邵培仁、刘强在《媒介经营管理学》（1998）中
创立并得到学界广泛好评的媒介管理学理论体系，集中体现和合理整合了邵培仁主编的以及与他人合
著的“面向21世纪课程教材”《媒介管理学》和《媒介管理学经典案例》（这两种教材合并以《媒介
管理学》名称于2004年获得浙江省人民政府优秀教学成果奖教材二等奖）、“全国新闻传播学研究生
教材”《媒介战略管理》（2003）和国家社科基金项目成果《文化产业经营通论》（2007）中的学术
精华，以及两位作者近年来许多相关论文和课题中的丰富内容，创新了体系、优化了内容，更好地保
证了教材风格的统一和内容的完整。
在篇章结构和具体内容上，我们将原先十八章的结构压缩、调整为更加合理的十四章，删除了一些陈
旧的内容和案例，对媒介管理职能、管理任务、管理领域等部分进行了重新整合和全面深化。
对所有案例都进行了改写，重点选择2008年以后的案例进行分析、解剖。
全书约有70％以上的内容属于全新创作。
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编辑推荐

《媒介管理学概论》是普通高等教育“十一五”国家级规划教材。
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