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内容概要

　　《技术管理》围绕企业技术管理的核心主题，以技术创新理论为基础，吸收国内外学术最新研究
成果，反映当今最新技术管理实践，阐明技术管理的基本理论、方法及其实际应用。
全书共11章，包括技术创新、企业竞争与技术创新战略、企业技术创新机制、企业技术创新的模式、
国际研发管理、企业技术创新的评价系统、技术创新项目评价、新产品开发管理、技术融资与投资、
技术创业管理、企业创新技术的专利管理。
《技术管理》可作为高等院校技术管理、技术经济、工商管理、企业管理等专业的教学用书，也可作
为MBA、EMBA、工商管理人员、相关科研人员的参考用书。
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作者简介

　　李垣，博士，教授。
主要从事技术与创新管理、战略管理等方面的教学与研究工作。
曾任西安交通大学管理学院院长，现任上海交通大学安泰经济与管理学院执行院长。
兼任教育部管理科学与工程类学科专业教学指导委员会副主任委员，教育部长江学者特聘教授；曾任
西安交通大学国家重点学科管理科学与工程一级学科的学科带头人；是西安交通大学首批跨世纪人才
，腾飞计划特聘教授；1996年入选教育部跨世纪优秀人才计划，同年获国务院“政府特殊津贴”。
1999年获得国家自然科学基金委杰出青年基金项目资助。
2002年被选为陕西省“三五”人才。
自1990年以来，李垣教授主持和参加了50余项科研项目，其中负责国家级项目16项（包括国家自然科
学基金委杰出青年基金资助项目），省部级以及国际合作项目20余项。
先后获教育部、陕西省政府等省部级以上科技成果奖项12项，并两次获全国性论文大奖赛奖励。
已在国内外公开发表学术论文200余篇，其中，在国际著名学术刊物发表的论文近30篇；出版专著9部
，主译专著一部。
已培养出博士研究生20余名。
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书籍目录

第1章 技术创新开篇案例TD抢跑一年中移动“时间依然紧迫1.1 技术与技术创新1.2 技术成长与技术创
新1.3 技术创新的类型1.4 技术创新与企业成长结篇案例催熟TD产业链大唐电信驶入快车道第2章 企业
竞争与技术创新战略开篇案例风电路线之争2.1 企业竞争的概念2.2 企业技术战略2.3 企业技术创新与竞
争优势的形成2.4 竞争中的企业技术创新结篇案例李宁——一切皆有可能第3章 企业技术创新机制开篇
案例技术创新——A.O.史密斯高速发展的法宝3.1 企业技术创新机制的构成3.2 、企业技术创新的动力
机制3.3 企业技术创新的调节机制3.4 企业技术创新的决策机制3.5 技术创新扩散的内涵及技术创新扩散
机制的构成要素结篇案例海信如何突破天花板第4章 企业技术创新的模式开篇案例奇瑞、吉利：正在
远离官司4.1 企业技术创新模式的划分4.2 我国不同时期的企业技术创新模式4.3 选择技术创新模式的基
本要求4.4 企业技术创新模式的选择结篇案例IT创新中国改良第5章 国际研发管理开篇案例跨国公司研
发机构大举抢滩中国5.1 国际研发的含义5.2 国际研发的一般动机和跨国公司来华国际研发的主要动
机5.3 国际研发选址决策5.4 国际研发活动中的知识流动5.5 国际研发的组织营理结篇案例完美时空为“
中国研发”赢赞誉第6章 企业技术创新的评价系统开篇案例科技创新不讲噱头青啤百万重奖科技功
臣6.1 建立创新评价系统的基本思想6.2 分层动态评价系统的结构模式6.3 评价系统中的评价类型及评价
执行程序6.4 技术创新系统的评价指标体系的研究结篇案例创造高铁的“中国标准”第7章 技术创新项
目评价开篇案例为什么大型IT项，目经常失败7.1 技术选择的概念和分类7.2 技术创新项目选择的含义
、特点和原则7.3 技术创新项目选择的评价方法7.4 经济评价法7.5 企业技术创新能力及其评价结篇案例
蓝牙联盟设下“收费站”专利闸门卡住四千中国企业第8章 新产品开发管理开篇案例宝洁本土品质危
机8.1 产品和新产品8.2 产品寿命周期8.3 企业新产品开发策略8.4 新产品开发的基本程序8.5 新产品的市
场化⋯⋯第9章 技术融资与投资第10章 技术创业管理第11章 企业创新技术的专利管理
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章节摘录

　　第二，技术上的变革成果在商业上的成功是技术创新的最终目的。
技术创新始于将技术变革成果应用于生产体系，并使其结果成功地到达市场、占领市场，获得经济效
益。
这里，商业上的成功不仅包含着首次应用的成功，而且包含着技术上的变革成果扩散的含义。
这是因为：①从应用技术角度考察变革成果，这种成果（例如某项专利）在不同应用的空间上和时间
上是有差异的。
例如，计算机技术20世纪40年代末在美国得到应用，而60年代才出现于中国市场，这显然是计算机技
术在不同空间的创新成功，而在中国市场上出现的计算机技术是不同程度地从美国扩散出来的。
②技术创新是具有风险的活动，即使在商业上首次获得应用，也会有夭折的可能。
只有当它取得市场并对社会经济产生影响时，技术创新的经济意义才能体现出来。
③技术创新成果的扩散是新的产业形成的条件，只有通过某一类技术创新成果在部门内或部门间有效
扩散，才能形成新的产业，实现产业创新。
④从我国国情出发，“新”的技术成果需要投入应用并努力获取效益，“老”的技术（例如一些先进
适用技术）也需通过创新使其发挥作用，而且，在今后相当长的一段时间内，这些“老”技术是我国
技术体系中的“骨干力量”。
同时，对引进技术的仿创是我俯缩短同发达国家差距的一个主要途径。
因此，技术成果的扩散应是技术创新活动的一个重要环节。
　　第三，技术创新是一个融技术变革成果的应用、商业化与扩散为一体的过程。
从本质上看，这一过程首先是技术的产生，其次是试验，最后是产生效果。
当企业在更多样化的技术领域和地理位置中寻求更广泛的知识时，创新更容易获得成功。
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