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内容概要

《人力资源管理(第3版)》是高等学校人力资源管理专业系列教材。
全书共分为十章，分别是：人力资源管理概述、人力资源战略与规划、职务分析与职务描述、员工招
聘与甄选、员工培训与发展、员工绩效考评、员工激励原理与实践、薪酬设计与管理、劳动人事法规
政策、人力资源管理发展新趋势。

《人力资源管理(第3版)》可供高等学校人力资源管理专业学生使用，也可供工商管理类专业学生使用
。
本书由陈维政、余凯成、程文文等编著。
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章节摘录

　　人力资源管理概述　　对人的管理，从一定意义上讲，是任何一位管理者都必然要做的，因为管
理者要管事，而任何事都是通过人来做的，所以管理必定要管人，也就是说他们是广义的人力资源管
理功能的执行者。
但狭义的人力资源管理却是指那些在人力资源管理职能部门中的专职人员所做的工作。
　　人力资源管理是近几十年来才逐渐出现并普及的新概念，以前称之为人事管理。
人事管理与生产、营销、财务等管理同为工商企业管理中不可或缺的基本管理职能之一。
但由于早期人事管理工作的内容主要是较简单的、行政事务性的、低技术性的事务，所以曾长期被忽
略和轻视。
随着企业内、外环境的变化，这项工作的作用日渐重要起来。
于是，人事管理更名为人力资源管理，这不仅是名称上的改变，其具体的工作内涵也有了深刻的变化
；但更根本的是，在观念上对企业最宝贵的资源&mdash;&mdash;人的认识上，有了质的改变。
　　第一节人力资源的概念　　一、人力资源的定义资源指有价值的、可用的东西或原始的物资。
&ldquo;可用&rdquo;不等于能用好，用好资源需要管理。
&ldquo;原始的&rdquo;导致对资源需要进行开发，开发也是进一步用好的前提。
显然，资源的原初意义要求对其&ldquo;管理&rdquo;、&ldquo;开发&rdquo;。
　　人力资源最一般的含义是：智力正常的人都是人力资源。
这是从原始潜在、最广义的意义上使用人力资源。
国内外管理界对人力资源的定义说法很多，并无一致的看法。
本书主要从宏观、微观两种意义上界定人力资源。
　　（一）人力资源的宏观定义　　人力资源指能够推动特定社会系统发展进步并达成其目标的该系
统的人们的能力的总和。
　　&hellip;&hellip;
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