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内容概要

　　《幼儿园管理》是全国高职高专学前教育专业规划教材。
《幼儿园管理》强调基础性和针对性，既注重吸收经典管理理论、优秀实践成果，又力求打破学科藩
篱，突出学前教育岗位所需的知识点与技能点。
书中也适当安排一些有利于拓展学生能力和深化教学效果的栏目，如“相关链接”、“课堂讨论”、
“实践活动”等，可读性较强。
　　全书共分十一个单元，包括幼儿园管理概述、幼儿园资源与管理、幼儿园保教与班级管理、幼儿
园课程与科研管理、幼儿园制度管理、幼儿园政策与法规管理、幼儿园安全管理、幼儿园环境创设与
管理、幼儿园公共关系管理、幼儿园工作评价与管理、幼儿园品牌管理等内容。
教学中，可根据本校教学计划，有侧重地选择内容讲授。
　　《幼儿园管理》可作为高职高专院校、本科院校举办的职业技术学院、应用型本科、成人教育、
五年制高职、中职学校学前教育专业教材，也可供学前教育工作者和幼儿园教师专题学习和培训时参
考。
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章节摘录

　　3.为了提高劳动生产效率必须研究工时与标准化　　泰罗通过改变不同的工作因素来观察哪些与
工人日工作量变化有关。
例如，工人搬运生铁时有时曲膝盖，有时不曲膝盖而是弯腰。
泰罗测试了休息时间、行走速度、搬运位置及其他各种变量。
在长时间对各种过程、技术、工具等的组合进行科学测试之后，泰罗成功地达到预期的目标。
通过挑选合适的工人，使用正确的工具设备，通过使工人准确地按规定方法劳动，通过采用高工资激
励工人，泰罗就能达到日工作量48吨的目标。
　　工时研究作为泰罗制的基础，并非简单地对一个工人完成一件规定任务做出时间上的统计，而是
把一件工作分解为若干基础的组成部分，做出测试，然后根据其合理性重新进行安排，以确定最佳的
工作方法。
所以工时研究是用资料研究未来，而非研究过去，是分析问题，而非单纯地描述问题。
此外，除了操作方法标准化，还应对工具、机械、原料和作业环境等进行改进，并使与任务有关的各
种要素都最终实现标准化。
工时研究与标准化为了解如何更为合理地完成一项工作找到了一条较为科学的途径。
　　4.在制定标准定额基础上实行差别计件工资制　　制定标准定额是整个泰罗制的基础。
通过大量的工时与动作研究，他把每一项工作都分成尽可能多的简单基本动作，把其中的无效动作去
掉，并通过对熟练工人操作过程的观察记录，寻找出每一个基本动作最好最快的操作方法，这构成了
他确定日工作定额的基础。
当然，泰罗也考虑到工作过程中不可避免的时间浪费等问题。
在标准定额的基础上，泰罗建议实行新的工资制度，即差别计件工资制。
他认为过去实行的计时工资制和利润分享制都不能从根本上解决问题。
差别计件工资制，是在“工资支付对象是工人而不是职位”思想指导下，按照工人是否完成其定额而
采取高低不同的工资率，即完成定额的可按工资标准的125％计算工资，而完不成定额的只按80％计算
工资，以鼓励工人千方百计完成工作定额。
　　⋯⋯
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