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前言

《三十六计》是一部奇书，也是中华民族非常珍贵的历史文化遗产。
它将晦涩难懂的古代军事理论，提纲挈领地概括为三十六计，并以生动通俗、家喻户晓的成语来为每
条计策命名，所以极易被读者接受和喜爱。
古往今来，提及“三十六计”的文学作品不少，甚至人们在日常生活中也经常提到。
不过，《三十六计》的作者是谁、什么时候成书至今还是个谜。
考查《辞源》可知，三十六计中有13个计名首次出现在元明戏曲中，有7个计名则首次出现在明清小说
中。
有学者根据多条线索综合推断，《三十六计》大概成书于明末清初，而且是众手成书，没有固定或单
一的作者。
因为《三十六计》的多个版本都包括计名、解语、按语等部分，其中计名、解语内容基本相同，但按
语却有多达二十多处的不同。
显然，计名、解语形成较早，而按语则是经过后来学者增删修改而成的。
按语通俗易懂、风格浅白，是对解语的解释和补充，但由于本书对解语有详尽的翻译，所以并未节录
按语。
虽然今天已经很难考证《三十六计》的作者究竟是何人，但有一点是可以肯定的，那就是它的作者深
通《易经》。
《三十六计》中有二十九计的解语都引用了《易经》原文，如第二十六计“指桑骂槐”的解语为：“
大凌小者，警以诱之。
刚中而应，行险而顺。
”其中“刚中而应，行险而顺”一句引自《易经·师》卦。
再如第三十六计“走为上”的解语是：“全师避敌。
左次无咎，未失常也。
”其中“左次无咎，未失常也”一句是《易经·师》卦的《象》辞。
其余七计虽未直接引用《易经》原文，却也不同程度地涉及了《易》理。
全书在借鉴古代军事理论和前人作战经验的基础上，充分吸收《易经》中的辩证思想，以发展的眼光
审视各种对立关系，如刚柔、正邪、攻防、主客等的相互转化，最终根据阴阳变化推演出作战方略和
对敌之法，成为一部韬略大观。
从这个意义上讲，《易经》成就了《三十六计》。
《三十六计》注重实用性和可操作性，言简意赅，就事论事。
虽然它是一部军事著作，但其思想精髓却渗透到社会、人生的各个层面，尤其适用于现代商战。
有道是：“商场如战场。
”战场上刀兵相见，商场上也是尔虞我诈、明争暗斗，一不小心就有灭顶之灾。
因此，能否熟练运用三十六计，抓住一个个商机、击败一个个对手，决定了你能否在商场这个没有硝
烟的战场上翻云覆雨、进退自如。
本书在每一计的“计名探源”版块中介绍了计策的来源以及对计策的注释评点等，同时在“事典辑录
”版块中列举了大量与之相关的古代、近代战例和近现代的商战战例，条分缕析，并配以近百幅精美
图片，力图使读者在享受一场视觉盛宴的同时，还能够全方位、多角度、无障碍地了解《三十六计》
，并将其中的技巧运用到日常生活中，从而拥有更精彩的人生。
倘若本书能对您有所裨益，那么对于编者来说，亦是幸甚至哉！
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内容概要

　　《三十六计》是一部奇书，也是中华民族非常珍贵的历史文化遗产。
它将晦涩难懂的古代军事理论，提纲挈领地概括为三十六计，并以生动通俗、家喻户晓的成语来为每
条计策命名，所以极易被读者接受和喜爱。
　　《三十六计》注重实用性和可操作性，言简意赅，就事论事。
虽然它是一部军事著作，但其思想精一髓却渗透到社会、人生的各个层面，尤其适用于现代商战。
《三十六计》在每一计的“计名探源”版块中介绍了计策的来源以及对计策的注释评点等，同时在“
事典辑录”版块中列举了大量与之相关的古代、近代战例和近现代的商战战例，条分缕析，并配以近
百幅精美图片，力图使读者在享受一场视觉盛宴的同时，还能够全方位、多角度、无障碍地了解《三
十六计》，并将其中的技巧运用到日常生活中，从而拥有更精彩的人生。
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作者简介

作者：（春秋）孙武 编者：《大字版文化经典》编委会《大字版文化经典》编委会由几十位出版社资
深编辑及策划人组成，是一支庞大而经验丰富的团队。
他们在出版行业都有成功的策划经验和扎实的编辑功底，对市场中的图书有很强的把控能力，曾多次
成功推出了多套市场销售极佳的丛书，在业界赢得了很好的口碑。
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书籍目录

第一套 胜战计 第一计 瞒天过海 第二计 围魏救赵 第三计 借刀杀人 第四计 以逸待劳 第五计 趁火打劫 
第六计 声东击西 第二套 敌战计 第七计 无中生有 第八计 暗度陈仓 第九计 隔岸观火 第十计 笑里藏刀 
第十一计 李代桃僵 第十二计 顺手牵羊 第三套 攻战计 第十三计 打草惊蛇 第十四计 借尸还魂 第十五计 
调虎离山 第十六计 欲擒故纵 第十七计 抛砖引玉 第十八计 擒贼擒王 第四套 混战计 第十九计 釜底抽薪 
第二十计 混水摸鱼 第二十一计 金蝉脱壳 第二十二计 关门捉贼 第二十三计 远交近攻 第二十四计 假道
伐虢 第五套 并战计 第二十五计 偷梁换柱 第二十六计 指桑骂槐 第二十七计 假痴不癫 第二十八计 上屋
抽梯 第二十九计 树上开花 第三十计 反客为主 第六套 败战计 第三十一计 美人计 第三十二计 空城计 第
三十三计 反间计 第三十四计 苦肉计 第三十五计 连环计 第三十六计 走为上
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章节摘录

版权页：   插图：    第一计 瞒天过海 “瞒天过海”是一种示假隐真的疑兵之法，主要用于战役伪装，
常用来隐蔽军队集结和发起攻击的时间、地点等。
瞒天过海之计可大可小，其重点在于一个“瞒”字。
瞒就是蒙蔽，就是以假乱真、以假隐真。
欺瞒是所有计谋的共同特点。
 唐太宗贞观年间，朝鲜半岛上有高句丽、新罗、百济三个国家。
贞观十六年（642年），高句丽权臣泉苏盖文篡位。
与所有当权者一样，泉苏盖文希望能够通过对外战争来提高自己的威望。
于是，他和百济建立了联盟，向新罗发起进攻，宣称要夺回失去的国土。
高句丽军一路连下四十余城仍不止步，新罗国危在旦夕。
于是，新罗国王向唐朝告急。
唐太宗派使者前去劝和，但高句丽拒绝和谈。
太宗大怒，遂统兵30万亲征高句丽。
据说，太宗来到海边，举目远眺，只见波浪滔天，一望无际，想到这30万大军还不知该如何渡过这茫
茫大海，不禁面露畏色。
大臣薛仁贵见状，心生一计：他请太宗进入一座彩色营帐，帐内挂满绣幔彩锦，桌上摆满佳肴美酒，
此情此景令太宗龙心大悦。
太宗遂邀请百官宴饮，一时间营帐内笙歌曼舞、觥筹交错——唐太宗早已忘了准备带军过海之事。
正当众人酒酣之际，突然桌上杯盏倾斜，帐内人人坐立不稳，只听得外面狂风呼啸，波声如雷。
太宗大惊，急忙揭开绣幔彩锦一探究竟，只见眼前就是波涛汹涌的大海，自己与30万大军正颠簸在惊
涛骇浪之上，原来自己所在的华丽营帐竟是一艘装饰一新的海船！
 其实，这是老将薛仁贵见太宗心生悔意，情急之下想出来的“瞒天过海”之计。
原意是瞒着天子唐太宗，使之在不知不觉中渡过大海。
后来引申为采用伪装的手段，制造公开的假象，使对方失去警戒之心，暗中行动，从而达到出奇制胜
的目的。
 两年后，秦王又发兵攻赵，白起正在生病，改派王陵率10大军前往。
这时赵国已起用老将廉颇，设防甚严，秦军久攻不下。
秦王大怒，决定让白起挂帅出征。
白起说：“赵国统帅廉颇，精通战略，不是当年的赵括可比；再说，两国已经议和，现在进攻，会失
信于诸侯。
所以，这次出兵，恐难取胜。
”秦王又派范雎去动员白起，两人矛盾很深，白起便装病不答应。
秦王说：“除了白起，难道秦国无将了吗？
”于是又派王龅攻邯郸，决定释放孟获。
孟获拖走所有船只，据守泸水南岸，继续阻止蜀军渡河。
诸葛亮趁其不备，从孟获不设防的下游偷渡过河，并袭击了他的粮仓。
孟获暴怒，要严惩将士，激起将士的反抗。
于是这些将士相约投降蜀军，并趁孟获不备将其绑赴蜀营。
诸葛亮见孟获仍不服，再次将其释放。
后来，孟获频繁施计，但均被诸葛亮识破，先后又四次被擒，四次被释放。
最后，诸葛亮火烧孟获的藤甲兵，第七次生擒孟获。
孟获终于输得心服口服。
从此，蜀国西南安定，诸葛亮才得以安心举兵北伐。
 对诸葛亮来说，七擒七纵皆手段，其目的只有一个：征服南蛮首领及百姓的“心”。
因而这一战役取得胜利的意义，不仅体现在军事上，更体现在政治上，是诸葛亮在当时历史条件下成
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功实行的民族团结政策的一次伟大尝试。
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编辑推荐

《祖本三十六计》是我国古代一部讲述战争谋略的智慧读本，它一经问世，即受到兵家的关注与推崇
。
它所体现的朴素的军事辩证法和所叙述的切实可靠的谋略计策，成为古代兵家行军作战的决胜宝典，
对后世影响深远。
《祖本三十六计》由王屏编著。
全书分胜战计、敌战计、攻战计、混战计、并战计、败战计六套三十六个计策，向人们系统介绍了战
争中的谋略，以及在各种处境下克敌或避敌制胜的智慧，早已超出了军事斗争的范畴，因此广泛应用
于政治、经济、外交、科技、体育等许多领域，具有很强的现实指导意义。
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