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内容概要

　　《全国高职高专教育规划教材：管理学基础》以管理最一般的规律为主线，阐述管理的一般原理
和一些共性问题及管理的职能。
全书分为两个部分，共七章。
第一部分包括第一章、第二章，介绍管理的基本概念、西方管理思想的发展、管理的基本原理、管理
的方法；第二部分包括第三章至第七章，介绍管理所具有的计划、组织、领导、协调、考核与激励等
具体职能。
本书适用于高职高专经济管理类专业教学，也可供经济管理干部和其他人员学习管理科学之用。
　　《全国高职高专教育规划教材：管理学基础》提供数字课程的内容，欢迎读者登录经管理实一体
化课程平台，获取相关教学资源，进行自主学习及交流活动，同时完成在线实训项目。
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书籍目录

第1章 概述第一节 管理与管理职能第二节 管理系统的构成要素第三节 管理思想与理论的发展第四节 
管理的基础工作本章 小结阅读资料思考与练习第2章 管理的基本原理第一节 管理的系统原理第二节 管
理的人本原理第三节 管理的效益原理第四节 管理的责任原理第五节 风险管理原理本章 小结阅读资料
思考与练习第3章 计划第一节 计划工作概述第二节 计划的程序与方法第三节 目标管理第四节 决策本
章 小结阅读资料思考与练习第4章 组织第一节 组织概述第二节 组织结构设计第三节 组织结构的运行
第四节 人员配备第五节 组织变革本章 小结阅读资料思考与练习第5章 领导第一节 领导的作用及影响
力第二节 领导理论第三节 协调与沟通本章 小结阅读资料思考与练习第6章 控制第一节 控制的类型与
要求第二节 控制的过程与控制过程中人的行为反应第三节 管理执行力本章 小结阅读资料思考与练习
第7章 考核与激励考核与激励第一节 考核第二节 激励本章 小结阅读资料思考与练习附录各章 节内容
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章节摘录

　　勤于实践是让智商要素与实际工作相结合的唯一途径，也是克服只知“纸上谈兵”现象的灵丹妙
药。
从认识到实践、再从实践到认识、再落实到实践的过程，才是一个认识世界和改造世界的客观过程。
一个懒于实践的人不可能真正认识世界，更谈不上改造世界。
只有勤于实践的人才能最终把握住客观规律并从尊重客观规律的行动中获得巨大成功。
我们回头看看，前面讲的企业领导的进取心和责任心、宽阔胸怀、过人胆识、执着和兴趣，无一不是
来源于勤奋的实践而最终又超越了实践。
如果不是勤于实践，不仅这些素质无从获得，而且强调这些素质也毫无任何意义。
从另一层面来讲，丰富的经历就是最大的实践，而经验和教训则是你的财富。
三、善于思考人类社会发展到今天，都是不断创造和思考的结果。
　　对于一个企业管理者来讲，每天我们都将面临大量的新情况和新问题。
如何积极应对这些新情况和妥善处理这些新问题，最重要的一点就是要善于动脑，善于思考。
过去，有人曾经跟我开玩笑说，人类的科技进步其实都是“懒人”干出来的。
比方说，从前，人们开始学走路，走累了“偷懒”就想到去骑马；马太慢了，开始研制汽车、火车，
以后又是飞机、飞船等。
不难看出，现代科技进步在很大程度上来源于人类对传统方式的l不断思考和创新。
思考的含义既包括正向思考，也包括逆向思考。
有些时候，逆向思维往往容易产生意想不到的效果。
在华夏证券电子印章系统的开发过程中，就能充分感受到逆向思维的重要性和积极作用。
　　⋯⋯
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