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内容概要

　　《医院安全与风险管理》在“以病人为中心”，不断深化公立医院改革的大背景下，由国内多家
著名“三甲”医院院长共同参与，集数十位医疗机构管理者的理论研究成果和实践经验，精心编写而
成。
　　《医院安全与风险管理》是一部专门研究医院安全与风险管理的专著，前半部分以理论研究探索
为主，对当前国内外医院安全管理概况、医院安全与风险管理体系的建设等进行概述；后半部分结合
医院的安全管理实践，从医疗、护理、医院感染、药械、财务、后勤保障、生物安全等方面就保证医
疗安全、防范医疗风险等问题，按照标准操作规程编写规范，阐述重点环节的管理程序和医院安全评
价办法。
具有创新性、可操作性、实践性强等特点。
　　本书为医学高等院校医院管理专业教材，也可作为广大医院管理者的参考用书。
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章节摘录

版权页：   插图：   （二）财务信誉持续降低 财务信誉是医院的无形资产，是医院理财的重要条件。
良好的财务信誉，对医院的筹资、信用结算、药品卫生材料的采购等都有极为重要的作用。
一个信用很低的医院，举债是很不方便的。
当债务到期而又缺乏现金时，它就不太可能举新债还旧债。
 （三）财务秩序混乱 主要表现在会计信息严重失真，财务管理基础十分脆弱，没有科学的财务经营
机制，资金的使用随意性强，投资无度，回报率低，资产管理制度有漏洞，浪费严重。
 （四）经济效益和社会效益明显下降 主要表现在门诊量减小，医疗质量降低，收支结余长期出现赤
字，资本不能保值增值，造成经济效益和社会效益明显下降。
 二、医院财务安全管理的主要内容 谈到财务安全，人们往往会首先想到货币资金的安全，资金安全
是财务会计安全方面最直接的体现，容易被人们所重视，其他方面安全的重要性往往被人们忽视。
由于医疗行业的特殊性，决定了医院财务安全管理，不能仅仅只是资金安全的管理，还包括物资、经
营成果、筹资、投资、会计信息、人员、制度等管理方面。
 三、影响因素 医院的财务运作，一般分别存在于两个不同的经济领域中，一个经济领域是医院外围
的经济背景、经济政策、金融风险等，这些都是影响医院财务安全的因素；另一个经济领域发生在医
院的内部，自身的经营模式、财务监督机制、资金周转情况、运作项目的抗风险性、对财务人员的约
束机制和财务人员自身的素质等，都会从内部影响医院的财务安全。
因此，医院财务安全影响因素，可分为外部和内部两个方面。
 （一）外部原因 1.医院财务宏观环境：医院财务的宏观环境包括经济、法律、政策和机制等，复杂多
变的宏观环境会对医院财务产生重大的影响。
另外在政策和机制方面，国家医疗卫生改革正逐步深入，国家政策鼓励民营医院发展、卫生补偿机制
也进行了重大调整，市场渐渐实现从“政策依赖型”向“市场导向型”的转变。
药品利润空间逐步压缩，医疗定价不合理等情况都对医院的收支结余产生了重大影响，财务风险显而
易见。
 2.行业特殊性和行业竞争：医院特殊的行业性质导致自身资产变现能力相对较弱，进而导致较高的财
务风险。
例如，医院虽然拥有大量的药品、器械等存货，但是很难在短期内变现。
近几年来医院意识到存货占据了自身大量流动资金，往往采用拖欠药品款的方式来减少存货资金的占
有量，这样必然导致医院存在大量的负债，大多数医院现金流量并不乐观。
鉴于国家的“绿色通道”政策、社会对医院的人道主义要求，医院还存在大量的坏账。
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编辑推荐

《医院安全与风险管理》在“以病人为中心”，不断深化公立医院改革的大背景下，由国内多家著名
“三甲”医院院长共同参与，集数十位医疗机构管理者的理论研究成果和实践经验，精心编写而成。
《医院安全与风险管理》为医学高等院校医院管理专业教材，也可作为广大医院管理者的参考用书。
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