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内容概要

　　《中等职业学校管理》旨在让中等职业学校的校长更好地梳理自身的工作重点，丰富常规工作的
知识和经验，提升职业学校的管理能力。
　　《中等职业学校管理》主要内容是校长需要完成的工作任务，涉及十三个项目：学校总体发展规
划制定，校园文化建设规划，师资队伍建设规划，市场开发规划，综合配套改革方案，学校管理制度
，学校行政管理，学校教学管理，学校学生管理，学校后勤管理，学校质量管理，学校安全管理，中
职学校公关关系建设。
　　《中等职业学校管理》可作为中等职业学校校长的培训教材，亦可作为职业院校管理人员和教育
研究人员的参考书。
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书籍目录

项目一 学校总体发展规划制定模块一 学校发展规划制定的流程任务一 组织发展规划制定人员任务二 
执行发展规划的工作程序模块二 学校发展规划的主要内容任务一 学校发展规划的内容组成任务二 确
定具体工作目标的方法项目二 校园文化建设规划模块 校园文化建设规划的基本特点和核心内容项目
三 师资队伍建设规划模块一 师资队伍建设的基本要求任务一 师资队伍的要求和发展规律任务二 了解
本校师资队伍的现状模块二 组织编制师资队伍建设规划任务一 编制师资队伍建设规划任务二 了解师
资队伍建设规划的主要内容项目四 市场开发规划模块一 把握市场需求的重点任务一 收集与分析政府
产业政策的需求任务二 收集与分析企业人才的需求信息模块二 组织市场开发规划的编制任务一 组织
市场开发规划制定任务二 把握市场开发规划的主要内容项目五 综合配套改革方案模块一 综合配套改
革方案制定流程任务一 了解学校综合配套改革方案的基本特点任务二 熟悉学校综合配套改革方案的
制定流程模块二 确定综合配套改革方案任务一 分析学校人事和分配制度现状任务二 确定综合配套改
革方案主要内容项目六 学校管理制度模块一 学校管理制度的主要内容任务一 管理的内涵任务二 了解
学校管理制度的特点和组成模块二 制定学校管理制度任务一 了解学校管理制度的制定过程任务二 完
善学校管理制度项目七 学校行政管理模块一 合理设置学校管理机构任务一 设计学校行政管理的架构
任务二 设置学校管理机构模块二 办公室、人力资源、财务管理⋯⋯项目八 学校教学管理项目九 学校
学生管理参考文献
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章节摘录

　　（一）指导思想　　师资队伍建设规划要以党和国家的指导方针和各级政府的要求为指导思想，
以相关教育行政部门的规范为原则，坚持社会主义方向，坚持教师数量、机构、素质和效益的统一，
坚持依法治教、以德养教、开拓创新、与时俱进的方针，坚持强化激励、改善待遇、健全制度、加强
管理；高标准、严要求，不断提高教师队伍的整体素质，建立促进教师资源开发利用和优秀拔尖人才
脱颖而出的有效机制，形成一支数量适当、结构合理、素质优良、富有活力和创新实力的职校教师队
伍。
　　（二）工作目标　　科学制定师资队伍建设规划工作目标十分重要。
师资队伍建设规划的工作目标主要包括总量目标、结构目标、素质目标和效益目标几个方面。
总量目标是指学校教师的总体数量，不仅包括专业课教师也包括实训指导老师，教师数量要能够满足
学校工作开展的需要，并且符合国家相关管理规定。
教师队伍数量上的满足是教学顺利开展、提高教学质量的有效保证。
结构目标主要应包括教师学历结构、职称结构和专业、能力机构。
我国对中职学校教师的学历要求在不断提高，中职学校不仅要引进高学历人才，同时也要鼓励本校已
有教师积极提高自身学历，并且为他们创造良好的条件。
学校领导在制定教师队伍建设规划时要全�面考虑，从学校的每个专业人手，考虑专业发展所需，同时
根据市场所需人才的专业类别，随时调整教师的专业结构。
教师职称结构也要保持合适的比例，提高教学活力，形成良好的晋级和流动机制。
　　素质目标是教师队伍建设的核心问题，教师高素质的内涵很广，必须紧紧抓住影响全局的重点问
题，制定每年要达到的目标。
第一，师德素质目标。
思想素质是最重要的素质，爱国主义、集体主义、社会主义思想是教师高素质的灵魂。
作为社会主义教师队伍的一员，首先要有热爱祖国、放眼世界、面向未来的广阔胸怀，具备敬业爱生
、教书育人的职业道德素质，以培养新一代高素质的中职生为己任，严谨治学，认真授业，遵纪守法
，甘于奉献。
紧跟时代步伐，做新世纪教师的楷模。
各中职学校都要始终坚持铸师魂、扬师德、树师表、正师风。
　　⋯⋯
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