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内容概要

本书介绍了将在世界范围内取代大量生产方式的精益生产方式的由来、具体应用及其将对全世界政治
、经济产生的深远影响。
书中以汽车工业为例，说明世界并不是面临供大于求的危机，而是面临着严重缺乏具有竞争力的精益
生产方式的生产能力的危机。
在各工业界普遍采用精益生产方式后，将会改变消费者的选择、工作的涵义、公司的命运、世界的经
济等诸多方面的重大变化。
书中提出的重大战略性挑战，值得工业界以至经济界人士认真研究。
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章节摘录

当亨利·福特与阿尔弗雷德·斯隆创造大量生产方式的时候，他们所体现的概念已经存在于他们的周
围了。
每一个地方都可以感到，古老的单件生产方式已经到 头。
更有甚者，大量生产方式的很多环节早已在其他产业中试验过。
例如肉类包装工业在上世纪末为了分割牲畜和禽类，已领先使用了移动的“分解”生产线。
在 19世纪80年代，自行车工业已率先采用了很多钢铁冲压技术与日后被福特采用的专用机床。
甚至在更早的时候，洲际铁路已经发展了各种组织机构来管理在广阔 地区内运营的大企业。
   但是，福特和斯隆是最先使整个系统得到完善的人。
这个系统包括整个企业的工厂运行、协作厂协调与管理。
他们还把全部系统与新的市场概念和新的销售系统结合在一起。
因而汽车工业成为全球大量生产方式的象征。
   20年代在美国，这种生产方式迅速传播到其他工业，并很快被其它工业所接受。
此外，大量生产方式还在一个产品一个样的单件生产工业——特别是住房建筑工业中作过尝试，很多
承包商都想成为该行业的亨利·福特，但都没有成功。
   在欧洲，大量生产方式的设想不仅对汽车工业，而且对所有的工业都是个问题。
在知识分子中，特别是比较左的，接受了大量生产方式的概念，并将其视为提高人民 大众生产水平的
明显的方法。
不久大量生产方式的形象与现代化就成了欧洲人的中心议题。
但是，回头看一下工厂，在每类制造业中，大量生产方式的要求和工人与 管理人员对单件生产的倾向
性很不适应，从而使新技术的采用非常缓慢。
缺乏一个整体的欧洲市场则是更深一层的障碍。
只是在第二次世界大战后，大量生产方式才 被欧洲工业界全部接受。
在很多情况下是通过雇佣具有不同文化背景的外籍人来实现的。
这些人较易于接受典型的大量生产方式的单调的工厂工作。
   正当福特与斯隆沉醉于大量生产方式新概念的时候，日本战后无秩序的状况为一种更新的思想创造
了一片肥沃的土壤。
丰田英二与大野耐一在他们的精益生产系统中 使用的不少技术都是同时在其他工业中试验过的。
例如，美国顾问W．爱德华兹·戴明的提高品质的概念，差不多同时被日本不同行业的许多公司所接
受。
其他一些 概念则由强大的社会力量强加于这些发明者，特别是一旦当地工人当作不变成本的需要表面
化后，“雇佣与解雇”的劳工政策立即受到雇员们的竭力抵制。
   但是，像福特与斯隆那样，丰田和大野的成就是把各个环节联系在一起，创造出一个精益生产方式
的完整体系。
这个体系从产品计划开始，通过制造的全过程、协作系统的协调一直延伸到用户，因而，汽车工业再
度改变了世界，并且成为精益生产方式的全球的典型。
   再进一步，正如读者已经看到的，精益生产方式综合了单件生产方式与大量生产方式的最佳特征。
即：能降低单件成本、明显地改进品质、提供了范围更广的产品与 更有挑战性的工作。
对于这个体系发展的终点，我们还不清楚。
而且，不论在汽车工业内部还是在其它工业中，目前精益生产方式都还处于最初期的阶段，就像20 年
代初期，大量生产方式的处境一样。
最后，我们确信精益生产方式必将在工业的各个领域里取代大量生产方式与残存的单件生产方式，成
为20世纪的标准的全球 生产体系。
世界将会变得大不一样，并将变得更加美好。
   译后记   《改变世界的机器》中文版，最早见于1991年。
   《改变世界的机器》以汽车工业为例，首次介绍了精益生产方式的产生和发展，预示了精益生产方
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式将对世界政治和经济局势产生深远影响。
面对世界经济广泛出现的生产能力过剩 的危机，它提出：真正过剩的是缺乏竞争力的大量生产方式的
生产能力，而具有竞争力的精益生产方式的生产能力是严重缺乏的。
这一令人耳目一新的结论，不仅使 世界工业界而且使世界经济界都为之一振。
它使人们在不断变化的世界政治经济形势下，重新认识问题，重新定位自己。
同时，也为解决不断困扰人们的生产能力过 剩、地区贸易不平衡等诸多问题提出了新的思路。
   以“消除一切浪费，力争尽善尽美”为精髓的精益生产方式，也在我国汽车行业、机械行业，乃至
其他产业和商业、服务业引起了广泛的共鸣。
不少企业把推行精益 生产方式，作为企业提高现代化企业管理水平的重要契机，联系企业实际学习、
研究、实践精益生产方式的基本思想，并取得了满意的成效。
   此次经美国西蒙与舒斯特公司授权，由商务印书馆正式出版此书，将会再次证明《改变世界的机器
》及其所阐述的精益生产方式的理论，对我国各行业尤其是制造业企业具有广泛的适用性，对我国的
理论工作者和各层次的企业管理人员，都具有重要的借鉴意义。
   此次出版，在原中文译本基础上，又经过沈希瑾、李京生、周亿俭、张文杰的重新译校。
原中文译本译者为沈希瑾、周亿俭、郑镜彤、刘镜辉、李国举、张文杰，审校为何赐文、周亿俭。
     与此同时，由沈希瑾、张文杰、李京生翻译的《精益思想》一书已由商务印书馆于年初出版。
该书是《改变世界的机器》的两位作者詹姆斯·沃麦克和丹尼尔·琼 斯，在进一步研究精益生产方式
理论的基础上，将其上升为一种思维方式和思想方法的研究成果。
该书对精益生产方式的具体实施总结出一系列切实可行的步骤，从 而使精益生产方式以及精益思想这
一先进的管理理论，变成对不同行业和不同类型的企业普遍适用的、易于为各阶层管理人员所掌握的
、具有极强可操作性的实用管 理工具。
   我们衷心希望，这两本书能够为读者展现一种全新的思想境界，使我们能够紧跟世界经济管理理论
的潮流。
真正掌握和运用这些理论，将为企业摆脱所面临的困境，全面提高市场竞争能力提供有益的帮助。
   沈希瑾 李京生 周亿俭 张文杰
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