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内容概要

获得理想职业，是所有人向往的。
本书分析了如何选择理想的职业并适应目前的工作。
调整自己的状态、转换目前的工作角色、建立和谐的人际关系等重要方面都是本书要告诉给你的策略
。
你还能够从本书中学到：    创造和利用机会，寻找新职业；    选择优秀的教练，提高人际交往技能；   
预测未来职业前景；    保持良好的工作状态。
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章节摘录

书摘组合管理者    与投资证券管理者不同，组合管理者追求组合职业，包括不同工作经历、技能和成
果。
作为较新职业模式中的一个，它利用了组织结构、就业需求和合作工作环境中的一些基础变化。
组合管理者通常被个人成长、创造力和一定程度的独立愿望所激发，重点是在继续学习上，但比专家
的学习范围更广。
    一个很好的例子是关于一位在制鞋行业工作的女士的，她从零售店里卖鞋开始了职业生涯，几年后
，她转去了一家制鞋厂做库存管理工作，因为她认为这个工作能让她在企业环境里积累经验的同时还
能学习商业细节。
三年之后，她又转去了另一家制鞋厂作产品开发，在那里，她把自己所学的鞋子设计专业知识和所积
累的销售经验结合起来，帮助雇主建立了一条生产线。
她的职责包括管理生产鞋的海外工厂。
她很清楚自己在这个公司也待不了几年，并开始准备考虑下一步可能的职位。
同时，她还利用在该行业积累的广泛知识，为创办自己的公司创造可能性。
    这位女士在每个职业阶段给不同的公司工作，建立了自己的职业组合，而且现在，不论是应聘她目
前所在公司还是其他公司的高层职位，她都极具竞争力。
专家可能会对她缺乏专业技能而嗤之以鼻。
传统主义者可能会把她的横向职业发展模式视为没有目标。
但是她自己知道，她在运用自己的热情计划自己的未来，而且在每个阶段都学到了新的技能。
    在为新近毕业的MBA们设置的管理培训课程上传播一些组合管理模式的信息，就能让MBA们尝试我
们所做的每件事的滋味。
然而，成千上万的管理人士事实上已经在为组合职业乐此不疲，他们可能在某个组织内，也可能是单
枪匹马地干，但这点却很少被人注意。
组合管理者一般能够寻找机会学习公司某个生产线的方方面面，包括怎样生产、销售、供给资金，以
及怎样做好服务并且开发下一代改进产品。
或者组合管理者可能是对企业某个运作的各个方面感兴趣的人，例如，先学习市场营销，而后又在财
务上花时间学习。
或者，有可能是个超越了组织范畴的人力资源管理顾问，用几年时间致力于素质开发方面的咨询后，
转向了绩效管理方面的咨询。
    事实上德赖弗和布鲁索两人提出了组合管理者的两种类型。
第一种类似于上面所述。
第二种采用的是组合的方法，但是职业转换的新领域一般与原领域是互不相关的。
追求这类的人寻求的是变化和独立，而且一般不认为他们自己有固定的职业。
    P22-24
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媒体关注与评论

书评关于“经理人下午茶系列”丛书　　“经理人下午茶系列”丛书中的文章均引自《哈佛管理前沿
》和《哈佛管理通讯》，每本书都收集了最前沿的管理理念和思维，借以帮助管理人员提高管理技能
、增强领导能力，从而使其在商界更胜一筹。
本丛书编排简洁，通俗易懂，同时提供了权威的管理见解和方法，读后可使你取得立竿见影的管理效
果。
关于《哈佛管理前沿》和《哈佛管理通讯》　　《哈佛管理前沿》和《哈佛管理通讯》是全球知名的
管理期刊，隶属于哈佛商学院出版公司六大支柱产品之一——《哈佛通讯》。
这两本杂志由哈佛商学院出版公司资深编辑和顶尖顾问群共同编辑，其中精选的文章锁定全球最新的
管理主题，以讲管理故事的形式，为企业管理者及企业领袖提供深入浅出、具体可行的解决方案。
这些文章篇幅都比较短，讲述的都是全球管理领域的最新实践，以及新案例、新理念，每一篇文章都
注重与读者的互动，有很强的可读性和实用性。
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编辑推荐

本书由哈佛经管图书简体中文版全球独家授权的，是“经理人下午茶系列”之七。
“经理人下午茶系列”  丛书中的文章均引自《哈佛管理前沿》和《哈佛管理通讯》，每本书都收集
了最前沿的管理理念和思维，借以帮助管理人员提高管理技能、增强领导能力，从而使其在商界更胜
一筹。
本丛书编排简洁，通俗易懂，同时提供了权威的管理见解和方法，读后可使你取得立竿见影的管理效
果。
本书为你预测职业前景、提高情商，让你受益于人际网络。
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