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内容概要

　　本书以价值链分析为主线，围绕着商业地产开发商和运营商如何创造价值、构建商业地产价值链
、实现商业地产的价值等主题展开。
　　书中分析厂商业地产的类型、营销策划的价值链分析方法、商业地产的建筑策划、市场定位、市
场推广等。
对存量商业地产运营进行了研究论述。
最后以国内比较典型的商业地产策划运营案例为背景系统整合本书的知识，让读者有融会贯通之感。
　　本书是商业地产理论和实践紧密结合的产物，不但是“兵法”，理论性强，而且是“剑法”，可
以指导营销实践。
　　本书广泛适合商业地产开发商、营销策划研究人员阅读，也适合高校教师、青年学生作为专业学
习参考用书。
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作者简介

　　董金社，毕业于华东师范大学西欧北美地理研究所，高级经济师，民进会员，现任北京金社智海
房地产投资顾问有限公司总经理。
长期从事房地产营销策划和市场调查工作，积累了丰富的房地产营销策划和代理经验，操作的商业地
产项目多达15个，范围涵盖小城镇的商业街、大城市的写字楼和商场，对商业地产的营销有广泛而深
入的理解和认识。
发表各类论文20余篇，翻译出版《人事成难题，怎么办?》、参与编写《物业管理》 等书籍。
积极参政议政，四份议案被政府采纳，并产生了较大影响。

　　联系方式：djshe@sohu.com
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章节摘录

书摘商业活动分为两种形式：一是有实物交易的买卖活动。
例如顾客到商场购物，顾客选择商品后付钱，售货员把商品交给顾客，各得其所，交易完成。
在商铺、商场、购物中心、批发市场、饭店等完成的交易活动即属此类；另一种是以实物贸易为基础
的服务类商业活动。
例如，合作双方在办公室里谈生意、签订合同，但合同签订双方并没有见到货物；再如，律师为了一
辆车的归属在办公室里与客户分析案情，律师并没有接触实物，他提供的是基于实物的服务。
这类活动一般在办公室、写字楼、酒店内进行，我们称之为商务活动。
甚至有的人称之为“静商”，取安静之意，但安静只是表面的，双方为了各自的利益争斗得比实物交
易更剧烈、成交量更大，所以说是更高档次的商业活动。
因此，在商业地产策划的实践中，人们常把写字楼、宾馆集中的区域称为高级商务区。
    商业与商务的区分在CBD的演化中得以反映。
CBD即Central Business District，意思是“中央商业区”，或者“中央商务区”。
图1—1显示，在城市发展初期，两者是重叠的，商业与商务不分家。
当城市发展到高级阶段时，两者空间分离开来，形成商业中心区和商务中心区。
例如，北京西单商业中心区和以国贸为中心的商务中心区；上海南京路商业中心区和陆家嘴商务中心
区。
P1-2
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编辑推荐

《商业地产策划与投资运营》是在系统总结国内商业地产开发和营销实践经验的基础上，融价值链基
础理论和典型案例为一体的商业地产运营指导力作。
该书兼具理论性、创新性和实操性，系统解析了商业地产投资策划和运营过程中的价值链构建、价值
策划、价值创造。
作者在书中提出了诸如街区生命有机体理论、存量商业物业运营等不少新观点、新方法、新思路，广
泛适合业内人士、理论研究工作者、学生阅读学习。
    《商业地产策划与投资运营》编著者董金社实操运作经验丰富，积极进行理性探索。
同时他也十分重视和集纳丰富的商业地产实践，不乏专家学者的真知灼见，兼具特色案例的睿智，深
人浅出，创造性地构建了商业地产投资策划和运营的价值模式，是商业地产开发的良师益友。
    鉴于该著作扎根于中国商业地产发展实践，是实践和理论的有机凝练，对促进商业地产发展有裨益
，谨此，中国商业地产联盟向商业地产各界人士重点推荐这一读物。
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