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内容概要

你的利益相关者们要求增长；你的公司需要增长；你的事业成功也会与你促进增长的成效相关联，并
随其高低而上下起伏。
高层管理者们经常谈论他们伟大的增长计划，但这些计划中却很少有能实际带来增长或提高收益率的
。
那么，如何设法获得成功，又怎样打破那些使大幅增长变得困难重重的障碍呢? 在这本“动手”指南
中，丽塔·冈瑟·麦格拉思和伊恩·C.麦克米伦提炼了有力的战略行动，他们称之为“市场重炮”方
法。
该方法能够显著地重新整合某一产业中的利润流，帮助企业击败传统的竞争对手，并最终带来令人羡
慕的增长。
    基于广泛的研究，作者描述了已经被证实有效的40个市场重炮战略，并提出了已被某些公司用于促
进新增长的五大总体战略：     改变客户的总体体验：使其更加简单、快速，使购买产品的客户能够从
中获益；     重新配置产品和服务：改善产品和服务，使其显著优于竞争对手的产品和服务；     重新界
定业务及与之相关的关键指标：以一种显著提升绩效的方式，改变自己的业务经营方式或者客户的业
务经营方式；     预测或利用产业变化：抢在竞争对手之前利用变草；     开创新的市场空间：激活并催
生一个新的市场。
    本书用生动的实例对每一项市场重炮行动进行了阐释，提醒你所可能遇到的陷阱。
并引八了各种执行工具和检查表，能够具体地指导你在自身业务平台中探寻机遇，成功地贯彻所选择
的战略，并最大限度地充分利用新的机遇提升利润。
本书还提供了避免常见的执行问题的方法，以及为消除执行障碍而开展组织协作方面的指导，是利用
可靠而有效的方法推动持续性利润增长所需的实用指南。
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作者简介

丽塔·冈瑟·麦格拉思现任教于哥伦比亚大学商学院，担任《管理学术评论》、《战略管理期刊》以
及《企业风险设资期刊》的编委，还是战略家权威职业组织——战略管理协会的理事。
投身学术事业以前，她曾任政府部门的信息技术和管，并曾创办过两家公司。
她曾与3M、诺基亚、杜邦、芬兰通力集团、德国电信、瑞士再保险等多家公司合作过，为这些公司做
过咨询工作。

    伊恩·C.麦克米伦是宾夕法尼亚大学沃顿商学院施奈德创业研究计划学术主管。
曾在纽约大学任创业中心主任，在哥伦比亚大学、美国西北大学和南非大学任教。
1999年他因对创业研究的贡献而荣获瑞典小企业研究基金会奖。
他有广泛的咨询经验，曾与空气化工产品公司、杜邦、通用电气、IBM、花旗银行等多家公司合作。
他的文章发表于《哈佛商业评论》、《斯隆管理评论》、《企业风险投资期刊》等知名管理杂志上。
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