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内容概要

全球竞争的加剧导致各国企业间以外购协议、联合研发以及物流供应合作等各种形式形成的跨国合作
日益增多。
起先，企业间形成这种合作关系仅仅是为了进入新的市场，并且要按照当地政府的要求采取特别的措
施对其进行管理。
但是，随着时间的推移，这些企业间相互关系的根本性质逐渐发生了改变。
它们不断加深现有的合作关系，从而形成了更多新型的联盟。
    联盟双方长期相互依赖，持续投资开发新的产品和技术，并且分享管理控制权。
这种新型的战略联盟已经成为参与联盟各方整体竞争战略中不可或缺的一部分。
此外，这种联盟关系还经常跨越国界，出现在处于同一行业的竞争对手或完全不相干的行业的企业之
间。
　　本书是第一本将这种新型联盟看做是使企业获得长期竞争优势的工具，而非企业所采取的一种短
期防御策略的书籍。
作者将理论与实际相结合展开讨论，并向管理者清晰地说明了选择联盟战略将会给他们的企业带来的
风险与回报。
作者在经过大量的实地调研，并与诸如福特一马自达、耐克一日商岩井、东芝—摩托罗拉，以及IBM
、西门子等成功实施联盟的管理者们进行访谈后，提出了形成和管理这些新型联盟关系的路线图。
    作者认为，联盟管理实际上是一个非常具有创造性的活动，它需要对公司的价值链进行重新审视，
在营销、技术和分销领域不断创新，并且培养组织的灵活性。
因此，这种新型的战略联盟为企业提出了一系列挑战，包括需要企业开发新的管理技能。
    本书还对合作与竞争、联盟参与各方对联盟的不同预期、如何从内部与外部管理信息流，以及联盟
管理者和高管层在培养公司联盟文化方面起到的作用等诸多关键问题进行了深入探讨。
作者认为，管理者面临的最大挑战在于他们需要不断地进行组织管理的创新，从而得以管理整个动态
联盟网络，而不只是一两个联盟关系。
那些有效管理动态联盟网络的企业必将在当今高度竞争的全球市场上获得巨大的成功。
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作者简介

迈克尔·Y·吉野，哈佛商学院企业管理学教授，主要研究方向为竞争战略、全球战略和管理学。
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媒体关注与评论

这是一本针对全球联盟的内部运作情况进行深入分析的权威性著作。
作者总结了世界上多家大型公司进行联盟的经验，从而帮助全球的企业管理者更为有效地管理他们的
合资企业，并制定出行之有效的国际经营战略。
　　——哈佛商学院教授　罗萨贝斯·莫斯·坎特　　吉野和朗甘在管理的实际应用方面作出了杰出
的贡献。
这本书最令人感兴趣的地方可能莫过于其对战略联盟所具有的改变企业现状的潜能的肯定——这些联
盟无疑将极大地改变现代公司的遗传密码，并颠覆我们在全球竞争的环境下看待企业和企业组织的方
式。
　　——邓白氏公司董事长兼首席执行官　罗伯特·韦斯曼　　吉野和朗甘将错综复杂的问题分析得
清晰有序。
他们找到了企业管理者选择战略联盟而不采取其他组织形式的真正动机，并为解释这种选择提供了简
明的框架。
　　——哈佛大学约翰·肯尼迪政府学院国际事务领域名誉教授雷蒙德·弗农　　本书着重强调引八
新型的管理技能的紧迫性，并详细阐述了联盟管理者是如何在合作与竞争间寻找动态平衡的。
该书研究的内容叉寸全球化公司来说意义重大，非常值得借鉴。
　　——罗氏集团执行委员会委员兼罗氏控股有限公司董事　亨利·迈耶博士　　网络组织将不可避
免地成为企业国际战略的一部分，尤其是当企业进入诸如中国、印度和拉美等新兴市场时更是如此。
本书充分反映了作者在企业国际化运营方面的真知灼见和对联盟管理者的深入研究，并对积极的联盟
管理提供了非常有用的指导和帮助。
　　——哥伦比亚商学院企业领导力领域教授　凯瑟琳·鲁迪·哈里根　　为什么战略联盟会成为企
业未来，尤其是进入全球管理时代后战略管理的手段？
吉野和朗甘对此问题给出了一系列着眼于未来的理论依据。
本书将成为国际企业管理者的必备读物。
　　——瑞士洛桑国际管理学院院长彼得·洛兰杰　　吉野和朗甘在大量真实案例的基础上，深八分
析了企业问成功合作所需要的关键要素。
此外，他们还对公司的下一个发展阶段——全球网络公司进行了憧憬和简要描述。
本书不仅具有极强的实用性，阅读起来更是一种愉悦，因此我向你们推荐它。
　　——联合利华公司原副董事长　弗洛里斯·马尔耶斯
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