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内容概要

每个企业的管理者都希望利用财务数据作出决策、分配资源和进行费用预算。
但实际情况却是，很多管理者在应用最基本的财务工具进行日常工作时并非游刃有余。
即使是自认为很精通财务的管理者可能也没有深入理解财务报表。
他们把数字看成是绝对的真理，而实际上本应该对有些数字提出质疑。
    在本书中，作者在更广阔的范围上阐明了财务的本质。
书中的章节简洁易读，以一种容易理解和颇具实用性的方式向人们教授着财务基础知识。
作者还把你带到幕后，揭示数字从何而来。
因为没有人可以把所有的事物都进行量化，所以会计和财务人员要依赖假设、估计和职业判断，这使
得数字可能会在一个方面或另一个方面出现偏差。
这本书帮助你认识和理解这些偏差，在必要时挑战和矫正它们，并利用这些信息成为更好的管理者。
此外，基于对数干名管理者和员工培训I的经验，伯曼和奈特努力使读者深入理解以下这些内容：    财
务报表的基本原理：阅读利润表、资产负债表、现金流量表等；    财务的艺术：从假设和估计中分离
出确切的数字；    分析技术：计算比率、投资收益率和营运资本；    现金和利润：了解它们之间的区
别以及为什么现金忽然成为董事会和华尔街关注的“热门”数字；    财务知识普及和财务透明度：理
解它们如何提升业绩。
    本书通俗易懂，尽量避免术语，选取了许多真实企业的有趣案例，它将帮助非财务管理者为企业的
成功（也为他们自己的成功）作出更多贡献。
如果你希望自信地与同事“讨论数字”，这本书就适合你。
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作者简介

卡伦&#8226;伯曼：财务培训学院的创立者、总裁和合秋人。
卡伦曾经为几十家企业提供过服务，帮助企业制订财务普及计划，把员工、管理者和领导者转变为业
务伙伴。
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章节摘录

第二章 分清假设、估计和偏差估价的多种方法关于财务艺术的最后一个例子是对企业价值的评估，也
就是计算企业值多少钱。
当然，公开发行股票的公司每天由股票市场来定价。
它们的价值是股价乘以已发行的股票数量，这一数字称为市值。
但是即使这样也并不能获得企业在某些时候的价值。
例如某一公司一心想收购其竞争对手，那么它就很可能愿意为获得该竞争对手的股份而支付溢价，因
为目标公司对收购方来说比在公开市场上更有价值。
当然，上百万的公司都是由私人持有，根本没有市场为其定价。
当它们被购买或出售时，购买者或出售者必须依赖其他估价方法。
谈到财务艺术，这里的艺术就在于选择估价方法。
不同的方法会产生不同的结果——当然，就会把偏差带人数字中。
例如假设你的公司计划收购一家工业阀门制造公司。
这项收购非常适合你们企业的需求——简直就是一种“战略收购”，但是你应该支付多少钱呢？
你应该看看阀门公司的收益（也就是利润），然后到公开市场上看看利润与之相当的类似公司价值多
少（这种方法称为价格收益比法）。
或者你可以看看阀门公司每年产生的现金是多少，算算实际购买需要的现金流是多少，然后你可以使
用某一利率来确定未来的现金流今天值多少钱(这种方法是现金流折现法)。
你还可以只看看公司的资产——它的厂房、设备、存货等似及其他无形资产（如声誉、客户名单），
然后估计这些资产价值多少（资产估价法）。
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编辑推荐

《财务智慧:如何理解数字的真正含义》非常有意义。
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