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内容概要

难道你要等到临近退休时才开始思考你的领导力财富问题吗？
罗伯特·加尔福特和雷吉娜·马鲁卡不这么看。
他们认为，无论还有多长时间退休，只要你从现在就开始思考你的财富问题，你当下就会成为更优秀
的领导者。
    《领导艺术传承》一书深入分析了一些顶级领导者的成功经历，并在此基础上进一步探讨了“财富
思考”的艺术，以及它如何才能对你目前的工作发挥积极作用。
本书的逻辑起点是：衡量你所留下的财富多少的标准，就在于别人与你共事之后，他们对待工作和生
活的态度发生了怎样的变化。
虽然这一想法非常简单，却值得我们深入研究。
在此基础上，两位作者向我们展示了：    ◆如何通过收集各种反馈来评价你正在对周围的人产生的影
响。
    ◆如何通过明确你目前在组织中所担任的角色来判断你可能给后人留下什么财富。
    ◆如何确定哪些行动才能使你的领导力财富保持鲜活的生命力以及如何使它们得到有效执行。
    ◆在确定并建立领导力财富的过程中，应该如何应对挑战、克服困难。
    对于大多数领导者来说，只有在职业生涯中经历一次重大事件，他们才能“真正认识自我”，他们
对待工作的态度才能真正转变。
但实际上我们根本不需要有那样的经历，因为《领导艺术传承》这本书可以使领导者无需任何危机的
催化，就把工作做得井井有条，并建立起属于他们自己的宝贵财富。
本书所提供的策略不但可以加深你对别人的影响，而且还可以使你在这一过程中发挥自己的最大潜能
。
你会从中得到哪些回报?最大的回报就是，你不但会对自己的职业生涯感到满意，而且有可能会取得前
所未有的成就。
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作者简介

　　罗伯特·加尔福特，是美国波士顿高级管理发展中心的执行合伙人。
他曾在哥伦比亚大学商学院研究生院、西北大学凯洛格管理学院研究生院和哈佛大学讲授过高级管理
课程。
他也是《可依赖的领导者》以及《可依赖的顾问》两本书的合作者。
　　雷吉娜·法齐奥·马鲁卡，是《哈佛商业评论》前资深编辑，现在是科德角地方的一名作家兼编
辑。
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章节摘录

　　如果继任者曾是前任的直接下属，那么她极有可能会继续沿用前任领导的日程安排，保持原来的
工作习惯。
比如她可能会用同样的方法来安排工作的优先次序，或者用同样的议程召开例会。
随着时间的流逝，当继任者的工作完全步入正轨并开始建立自己的领导力财富时，前任领导力财富的
影响就会逐渐变淡。
如果前任留下的这份领导力财富非常强大，继任者已把它融入到自己的领导风格中来，那么，这份领
导力财富就会变成组织文化的一个要素，代代相传。
你的员工这一群体成员尽管并不直接向最高管理层汇报工作，但通常情况下，他们都能够理解顶层领
导者的思想过程和思想框架。
比如，一位高层领导者采用某种方法来设定目标或者召开头脑风暴（brainstorming）式会议，那么这
种方法（如果运用得当的话）就很有可能在整个公司范围内被广泛使用，虽然该领导者并没有明确要
求这么做。
从这个意义上来说，顶层领导者的行为就像是思想程序和思想框架的一个引领计划，一旦其他层级的
领导者也纷纷效仿，这种方法就会在整个组织迅速流传开来，并在某些情况下传递到其他组织中。
我们在第一章 中提到的杰克·韦尔奇的追随者们就拥有与他们的老板一样的领导风格；反过来，他们
也可能把类似的思想过程和框架传递给他们的直接下属。
如此等等。
　　另一笔巨大的潜在财富来源于领导者的行为，因为它会对员工产生巨大的影响。
员工们总是在密切地关注着领导者的一举一动，有时，领导者的行为会令员工的工作方式发生彻底的
改变；有时，员工会主动模仿领导者的行事方法，并将它融入到自己的工作风格中去；有时员工会发
誓说：“我再也不那样做了！
”。
这时，所谓领导力财富就是受到老板的行为影响而努力做事的一群人。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　读完《领导艺术传承》一书，所有领导者都会有一个相同的感触：假如在刚一开始工作时就能读
到它该多好啊！
该书迫使你深刻反思你的日常行为，因为你平日寸有什么样的表现，你最后就会成为什么样的领导者
。
你会为那些曾与你共事过的人，以及你的组织留下什么样的财富？
你越是提早计划，就越有可能成为一名优秀的领导者。
　　——特纳公司董事长兼首席执行官托马斯·莱珀特　　该书深入探究了领导力问题的本质，是一
本非常重要、非常有影响力的书。
它要求那些思想丰富的领导者不要一心只想着自己功成名就，更要多想想身后留下怎样的财富。
　　——《快速公司》杂志创刊编辑艾伦·韦伯
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