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前言

　　每个人都知道创新作为商业核心的必要性。
那些没有创新的公司必然消亡。
这可不是什么新闻。
　　然而，在目前的环境下，要使创新富有成效，你必须使创新越来越开放。
为了使创新更为开放，你必须比简单地寻找创意或者把自己的创意许可给别人经营做得更多；你必须
创新公司的商业模式、赢利模式，以及获得属于自己的那部分价值的方式。
这确实是全新的挑战：这项工作不能完全授权给研发机构的负责人或首席技术官。
商业模式创新是每一位高级管理人员的工作，特别是那些从事常规管理、销售、商业开发、法律（特
别是知识产权）、金融新产品和过程开发的高级管理人员。
　　创新通常代价不菲，但如果顾虑代价可能会导致创新停止。
问题的关键是通过扩展商业模式，以使创新在成本、时间和风险管理方面更有效。
本书说明了一个组织如何在开放创新的年代里繁荣昌盛。
开放式创新（open Innovation）意味着公司应该更多地在本行业内采用外部创意和技术，也允许其他
公司采用本公司未利用的创意和技术。
这要求每一个公司进一步开放商业模式，以使更多的外部创意和技术流入本公司，也允许更多的内部
创意和技术流出本公司。
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内容概要

创意无处不在，人人都可以从中发现和获得价值，你准备好了吗?    由于有用的知识已不再集中于少数
几个大的组织机构手里，因此作者在本书中提出，商业领导人必须采纳一种全新的开放型商业模式。
在运用这些模式时，除了紧盯住那些能给公司带来效益的创意、知识产权以及末被其他公司采用的专
利外，公司的目光还必须向外扩展。
    在本书中，作者诠释了“如何在开放的创新环境中赢利”。
他提出，为了使创新更为开放，公司不得不运用多种方式管理知识产权。
另外，他给出了一个评估公司目前商业模式的模型，同时阐明了在创建开放型模式中如何克服常见的
困难。
    作者也研究了有效的知识产权保护带给创新中间市场的；中击。
他介绍了一种新角色——促进公司有权使用国外技术的创新协调人。
同时，他也描绘了那些将商业模型重点放在创新和知识产权保护上的公司的概况。
  书中采用大量事例展示了那些采用开放型商业模式的公司的优势，包括IBM、宝洁和Air ProductS等公
司。
这些事例的研究结果可为那些苦觅开放型商业模式的组织机构提供有益的借鉴，其中包括：    令如何
获得开拓新的收入来源的经验    命运用这些方法衡量公司是否在更开放的道路上前进    令在公司和客
户内部逐步扩大开放型商业模式应用范围的战略    这些重要的资源可为经理人提供大量的将创新和知
识产权管理联系起来的路线图。
通过有效地掌握开放型商业模式，公司可从创意和技术中发现和获得价值。
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作者简介
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目评为2003年年度最佳商业书籍。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<开放型商业模式>>

书籍目录

致谢序言第一章　开放商业模式的必要性第二章　开放式创新之路第三章　商业模式的新环境第四章
　知识产权对商业模式的影响第五章　提升商业模式的结构第六章　创新中介第七章　基于知识产权
的商业模式第八章　商业模式的转变注释作者简介

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<开放型商业模式>>

章节摘录

　　然而，类型四公司依旧把研发活动集中在目前和毗连的领域。
因此，类型四模式缺乏一些表面上毫无关联的领域的创新保护，容易受到这些领域内其他创新的侵犯
。
　　从组织结构来看，创新成了一种多功能的活动。
现在，与工程或研发相似，市场功能也参与到创新中来。
不再完全依赖于新项目的销售投入，针对在当前的市场与潜在市场中的当前顾客与潜在顾客的系统调
查是创新程序的一个组成部分。
完整的商业案例都可以制定成为创新机会的备选方案，其中，财务部门在形成和修改这些方案的过程
中扮演着一个重要的角色。
这样，类型四公司可以作出长远的规划，从一堆新项目中评估其长期的研发投资财务风险。
　　对于类型四公司而言，知识产权管理具有了一种具备自身金融和组织目标的商业功能。
知识产权被视为另一类公司资产。
创造并保护知识产权的成本按照拥有知识产权的所获收益来衡量。
知识产权预算是和负责管理知识产权预算的员工一起制定的。
现在，公司一般都制定了知识产权图解，通过购买外部知识产权和专利来帮助改善公司价值链的薄弱
环节。
公司不用的技术有时候会向外转让以获得一定的额外收入。
　　类型四公司的例子包括许多有着固定法人研发活动的工业公司。
例如，RealNetworks公司积极地使用外部技术，同时也使用自己的技术，该公司就属于类型四的公司
。
许多与创业阶段的生物技术领域的公司以及一些大学的附属公司开始更密切合作的药业公司也属于这
种类型。
食品公司也正在朝这个类型转变。
随着一些银行和金融机构更系统地向它们的顾客和市场征求创新创意，它们也属于类型四公司。
新成立的技术公司竭尽全力地与外面的公司进行合作，致力于从一种技术转变为另一种技术，这些公
司也属于类型四公司。
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媒体关注与评论

　　伽斯柏有关开放创新的著作是关于创新和创造新的增长点的最重要、最有见解的作品。
本书是作者另一本奠基之作，它能够帮助经理人理解如何在新的开放式环境中取得成功。
　　——哈佛商学院教授、The Innovator’s Dilemma一书作者　　克莱顿·M.克里斯滕森　　为了持
续发展和保持卓越，公司必须不断在创造市场商业价值方面进行创新，也就是商业模式的创新。
为了获取最大的价值，商业模式必须越来越开放。
本书讲述的就是如何创造这样的模型，并且解释了其间可能碰到的障碍以及克服的方法。
　　——IBM技术战略和创新副总裁 Irving Wladwsky-Berger　　商业模式创新是一种重要的将商业模
式差异化和将计划付诸实践的途径。
在本书中，亨利·伽斯柏彻底地对传统商业模式进行了再思考，这本书是那些想要理解如何在21世纪
环球经济中创新的人的必读之作。
　　——知识风险公司创始人和CEO 内森-梅尔沃德
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