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前言

哈佛商学院经管图书简体中文版的出版使我十分高兴。
2003年冬天，中国出版界朋友的到访，给我留下十分深刻的印象。
当时，我们谈了许多，我向他们全面介绍了哈佛商学院和哈佛商学院出版公司，也安排他们去了我们
的课堂。
从与他们的交谈中，我了解到中国出版集团旗下的商务印书馆，是一个历史悠久、使命感很强的出版
机构。
后来，我从我的母亲那里了解到更多的情况。
她告诉我，商务印书馆很有名，她在中学、大学里念过的书，大多都是由商务印书馆出版的。
联想到与中国出版界朋友们的交流，我对商务印书馆产生了由衷的敬意，并为后来我们达成合作协议
、成为战略合作伙伴而深感自豪。
哈佛商学院是一所具有高度使命感的商学院，以培养杰出商界领袖为宗旨。
作为哈佛商学院的四大部门之一，哈佛商学院出版公司延续着哈佛商学院的使命，致力于改善管理实
践。
迄今，我们已出版了大量具有突破性管理理念的图书，我们的许多作者都是世界著名的职业经理人和
学者，这些图书在美国乃至全球都已产生了重大影响。
我相信这些优秀的管理图书，通过商务印书馆的翻译出版，也会服务于中国的职业经理人和中国的管
理实践。
20多年前，我结束了学生生涯，离开哈佛商学院的校园走向社会。
哈佛商学院的出版物给了我很多知识和力量，对我的职业生涯产生过许多重要影响。
我希望中国的读者也喜欢这些图书，并将从中获取的知识运用于自己的职业发展和管理实践。
过去哈佛商学院的出版物曾给了我许多帮助，今天，作为哈佛商学院出版公司的首席执行官，我有一
种更强烈的使命感，即出版更多更好的读物，以服务于包括中国读者在内的职业经理人。
在这么短的时间内，翻译出版这一系列图书，不是一件容易的事情。
我对所有参与这项翻译出版工作的商务印书馆的工作人员，以及我们的译者，表示诚挚的谢意。
没有他们的努力，这一切都是不可能的。
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内容概要

早在文艺复兴时期的意大利，美第奇银行家族就曾经资助过在各学科领域中创新的人，使得多学科、
多领域的交叉思维创造出惊人的成就。
本书阐述了人们应如何发现交叉点，怎样把在交叉点上的发现转变为创新突破。
    一组来自不同领域的研究人员发现了解读猴脑思维的秘密；一位厨师把常理中不可能一起食用的食
物混合在一起烹调，让厨艺界感到耳目一新；蚂蚁觅食行为让一位工程师得到启迪，发明了能够监控
战争区域上空的无人驾驶飞机⋯⋯    本书中介绍了有关各种领域交叉思维的生动有趣的故事，涉及的
范围众多，从科学研究到日常生活，从自然科学到社会现象。
这一创新的主题在全球博客网站上已经成为重要的讨论话题之一。
    本书能够帮助你：    ◆突破思维的联想壁垒，用新视角看问题    ◆主动将各种各样的概念进行随机
组合    ◆避开熟悉的人际网络，涉足未知领域    ◆走出误区，让交叉想法成为现买

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<美第奇效应>>

作者简介

弗朗斯·约翰松，作家、咨询师和企业家，美国布朗大学环境保护科学学士、哈佛商学院MBA。
曾创立企业软件开发公司inka.net，并兼任CEO。
现从事咨询工作，着重传播各种类型的交叉思维概念。
他的兴趣范围极其广泛，包含了工商管理、垂钓运动、冒险游戏等领域。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<美第奇效应>>

书籍目录

致谢前言交叉点  1  创新的良机产生于交叉点——解读猴脑与人脑  2  交叉的复兴——女摇滚歌手与绿
色怪物创造美第奇效应  3  突破领域壁垒——海胆香肠和达尔文的金翅鸟  4  如何降低思维壁垒——希
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现实  9  走出误区——暴力与教学  10  反败为胜——掌上电脑与激励的反作用  11  突破人际关系瓶颈—
—蚂蚁和司机  12  扬长而去——企鹅与沉思  13  承担风险，战胜怯懦——航空公司与连环企业家  14  中
庸心态对待风险——大象与流行病  15  踏入交叉点——创造美第奇效应注释作者简介
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章节摘录

2002年春，在罗得岛上的普罗维登斯（Providence）布朗大学（BrownUniversity）的一组研究人员做了
一个不同寻常的实验：教一只恒河猴玩电脑游戏。
游戏中的主要部分是让一个黄色的光标追逐在显示屏上随机移动的红色斑点，后者就像一只在冰面上
做不规则运动的冰球，游戏的玩法看上去给人的感觉就像是为儿童设计的。
但有一个显著的不同，恒河猴不是在使用鼠标或者游戏杆操纵游戏，它用脑子来移动光标，也就是说
它用意念控制光标要去的地方。
实验的结果发表在著名的科学杂志《自然》（Nature）上面。
它可能是迄今该校科学事迹得到报道次数最多的一次。
该期杂志在网上发布的当天，从世界各地打来的电话像潮水一般涌向实验者之一米雅尔·泽鲁亚
（MijailSerruya），一名在校研究生。
“我正要去洗手间刷牙，睡眼惺忪的，”米雅尔·泽鲁亚后来回忆道。
“‘喂喂！
我是BBC广播公司的’，”记者们想要了解的太多：从这项技术能否用于侦探，到它是否还可以帮助
那些终日守在电视机旁吃东西的懒人。
这个故事的特别动人之处并不仅仅在于这群科学家们的发现，而且还在于这是一次寻找多学科交叉点
人为努力的结果。
造成这次意义非同寻常的技术突破的一群人当中包括数学家、医学博士、神经科学家以及计算机专家
。
对于理解大脑的工作机制来说，每种人所起的作用都是不可或缺的。
该小组坚决地把人员结构建立在交叉点之上，他们能够点石成金，皆因此举。
这绝非偶然，作为大脑科学研究的先驱者，布朗大学的利昂·库珀（LeonCooper）教授作出了一个意
味深长的决定，把涉及范围广泛的众多学科集中到一起以了解人类大脑的情况。
利昂·库珀对很多事物都有广泛的兴趣。
他本人因其在固体物理学方面的工作而荣获诺贝尔物理学奖几乎是在这次“解读大脑”实验之前大
约30年，那时他就已经改变了一次研究的领域。
他转向大脑科学研究，做了许多事情，其中之一便是建立了Nestor公司，在美国这是一家率先从事脑
网络研究的公司之一。
利昂·库珀那时即已亲身感受到了把不同研究领域结合在一起所带来的惊人的好处，因此后来他把这
一做法作为大脑科学研究计划战略方案当中的一个最基本的部分。
“脑研究不同于纯粹物理学研究。
生物的本质使你不得不组织起特殊种类的研究小组。
”在一个下午利昂·库珀这样对我说：“鉴于各学科综合穿插式的研究方法我们要彼此分工，这造就
了我们在这个领域里领先发现的机会。
”大脑解读实验成为了他所说的这种情况的一个很好的佐证。
在这个实验当中，该小组人员设法“窃取”了有关猴子大脑中感知情感部位的秘密。
一些极其微小的植入电极接收了来自猴脑细胞发出的信号，然后通过计算机利用先进的统计分析软件
将其意义解读还原。
原来是不可理解的来自猴脑的数据现在被还原成猴子大脑正在思考的内容。
据此，该小组成员可以实时地把大脑中的想法转变成动作。
这个令人难以置信的实验其实是由于来自不同专业领域的不同类型的人员，走到一起共同寻找一个能
够让他们的各种想法相遇、碰撞，然后再互相结合起来的地方——这些行为的结果。
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媒体关注与评论

本书是我们读过的管理创新方面最具洞察力的图书之一。
它阐释了灵感出现在交叉点上的新颖观点。
对各个领域里的创新人士来说，都是一条经得住考验的指导原则。
　　——哈佛商学院教授克莱顿·M.克里斯滕森罗伯特·西齐克简·西齐克通过“美第奇效应”，我
们听到了前所未有的观点，必须重新考虑什么是“可能的”。
这本书对任何人来说都远不止一读。
它能唤醒思想的沉睡者。
　　——美国宇航局火星探测计划组首席科学家詹姆斯·B.加文本书对某些人们认为不可能的事物进
行了大胆的分析，而这正是创造与创新的本质特性。
　　——MTV Networks董事长兼首席执行官  汤姆·弗雷斯顿想法与经验的多元化融合会得到意想不
到的创新成果。
在本书中，约翰松用他那特有的娓娓道来、寓教于乐的方式，把一个简单的道理摆在了我们的面前。
　　——苹果公司前任董事长兼首席执行官  吉尔·阿梅利奥书里面的故事太精彩了，令人感到不可
思议。
最重要的是，对于那些花时间去读它、想从中学到东西的人来说，本书的观点对提高其创造力是一个
重要的突破，它出版得太及时了。
　　——思科公司高级副总裁加里·穆尔约翰松道出了许多商学院教授想写却没有写的内容。
　　——《华盛顿邮报》经理人将从这些思维的创新中受益匪浅。
　　——《金融时报》本书简直是艺术的杰作！
如果你没读它，就像看不到蒙娜丽莎的微笑一样，会抱憾终生。
　　——《企业家杂志》
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编辑推荐

《美第奇效应(哈佛经管图书简体中文版)》：激活交叉思维，点燃创新灵感，突破联想壁垒，获取新
鲜视角，避开既有网络，涉足未知领域。
在不同文化、学科、领域的“交叉点”上可以产生非凡的创新思维，这就是“美第奇效应”。
天外天和楼外楼到底还是不是天和楼◎唱片店里飞出的航空公司◎小丑鱼击败《狮子王》◎“口感探
险”瑞典饭店的蜗牛炒芒果◎蟋蟀在美国代表“害虫”，在中国代表“宠物”，在泰国代表“美食”
；有人找福尔摩斯断案：“宠物笼里的蟋蟀被原封不动端上宴会大餐，谁是凶手？
”◎娱乐版标题一——“明星华丽转身：变与不变之痛”商务印书馆——哈佛商学院出版公司，携手
引领经济管理新思维，学会识别和创造“美第奇效应”，打开通往未来成功和幸福的大门。
引爆“交叉点”◎从维珍唱片到维珍航空◎梦工场和Pixar终结迪士尼卡通片◎24岁全美著名厨师打破
烹饪王国的概念壁垒◎多元文化犹如温暖的河床孕育开放、发散，甚至离经叛道的思维◎冒险改变已
有的价值网络能否给你带来自我实现的幸福感？
抑或挑战你的安全底线？
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