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内容概要

作者在书中大胆地抓住了由现代官僚国家提出的棘手问题。
作者认为，即使身陷行政管理的等级制度之中，人也不能轻易停止存在，人仍然是一个人，“有着个
人的动机、脉搏和意愿”。
作者将马基雅维里和帕金森的论述与自己原创的理性选择方法结合在一起，对当时经济学家、政治学
家和社会学家们对官僚体制占压倒之势的赞誉进行了全面抨击，有史以来第一次提出了对一个官僚机
构的内部工作进行理性选择的评估方法，赋予官僚体制中的“政治人”以鲜活血肉，让他运用自己的
权利去决策、去行动。
本书为后来跟进的难度更大的建模工作和统计评估奠定了理论基础。
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作者简介

作者：（美国）戈登·塔洛克 译者：柏克 郑景胜
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书籍目录

前言 第一篇导论 第一章本书是讲什么的 第二章预备知识 第二篇政治人的世界 第三章一般氛围 第四章
观望者与同盟者 第五章政治人的世界——领导 第六章单个领导的情形 第七章集体领导 第八章多位领
导 第九章同僚、侍臣和男爵 第十章追随者 第三篇向下看 第十一章下属与下级 第十二章了解他们自己 
第十三章帕金森法则 第十四章交头接耳传信息 第十五章一个思想实验 第十六章实验的继续 第十七章
组织任务的限度 第十八章放松要求 第十九章控制的问题 第二十章执行 第二十一章用结果判断 第二十
二章节省劳力的工具——成本核算 第二十三章多种多样节省劳力的工具 第二十四章外部检查 第四篇
结束语 第二十五章该做些什么？
究竟该做些什么？
 索引
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章节摘录

版权页：   是某些人有理性，他们就会是被优选型社会流动体制选拔到高位的那些人。
同样，如果人只是有时候有理性，而且，似乎很可能的是，人有多少时间是有理性的因人而异，那么
这种体制就会把出现理性比例最高的人选拔到高位。
因此，普遍理性的假设是不必要的。
至少，在任何一种优选型等级制中升官的人，一定是最有理性的人。
 然而，我们没有必要只讨论这种非常谨慎的观点。
尽管人们在智力上有很大差异，但是看起来他们多少全都是有理性的。
人们一般认为，有些人，特别是原始人，不能进行理性的思考，这种看法似乎产生于一种简单的误解
：一个人常常难于理解不同于自己文化背景的人们的行为。
这不是因为其他人不理性，而是因为他们关注的是不同的目标，并根据他们对现实世界的不同“了解
”进行他们的活动。
原始部落的男子吹螺号，并举行某种别样的仪式（几乎总是包括往外泼水）来求雨。
他的行为与现代美国人在云中播撒碘化银造雨的行为一样理性。
这个原始人不大可能会成功，但这不能怪他的精神支配能力。
他不了解雨的真正形成机制，他的推理也不大可能导致有效的行动，但是，根据他的初步“了解”，
他的思考过程与其文明同类的思考过程一样理性。
 “人的行为非理性”这种感觉，大多是使用“理性”这个术语的范围过宽造成的，超出了在这里要表
达的意思。
为了阐明我的立场，我要从经济学中借用一种区分方法。
所有人类行为的动机可以分为两类：工具性动机和根本性动机。
如果是为某一行为本身的缘故而采取这一行为，那么，这个行为就是根本性动机的结果。
我吃糖块，因为我爱吃。
这样的行为几乎不能用理性的概念来解释。
我们假设，大多数人事实上确实都知道自己喜欢什么；他们不吃自己觉得乏味的糖块。
但是，我们没有能检验这个假设的工具。
个人自己都能判断他是不是喜欢某种食品、某部电影或某个女孩子。
外人无法确定这类选择是不是理性的。
 比较而言，采取工具性行为是为了某种秘而不宣的目的。
一个男孩送报纸，不是因为他喜欢做这件事，而是因为他想用这办法去挣钱，挣了钱可以去买糖块。
采取工具性行为，不是为了这行为本身的缘故，而是因为行为人期望以此改善与自己的根本意愿有关
的处境。
在特定情况下，这两种动机可以是交织在一起的。
制造商可以从一部新机床得到强烈的美学愉悦感。
同样，如果他雇了一位漂亮的金发女秘书，他大概也会期望她至少能做点工作。
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编辑推荐

《汉译世界学术名著丛书:官僚体制的政治》由戈登·塔洛克著，作者在书中大胆地抓住了由现代官僚
国家提出的棘手问题。
作者认为，即使身陷行政管理的等级制度之中，人也不能轻易停止存在，人仍然是一个人，“有着个
人的动机、脉搏和意愿”。
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