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内容概要

李仟万主编的《国际项目管理专业资质认证及C级面试案例精选》一书，是在与部分大陆项目管理专
家和学者共同研究的基础上，汇集了由台湾专案管理学会编著的《国际专案管理知识体系》和《C级
专案报告书面试案例专辑》两书中精华的部分而成。
本书体例新颖、方便应用、突出实战，以案说法，用最真实的案例解读IPMA的知识体系，是项目管
理者学习和掌握国际项目管理知识体系与知识领域的必备宝典手册。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<国际项目管理专业资质认证及C级面试>>

作者简介

项目管理在台湾称作专案管理，台湾专案管理学会（TPMA）是台湾规模最大、专业性最强的项目管
理研究和培训机构，是国际项目管理学会（IPMA）的成员单位。
台湾专案管理学会以IPMA的管理架构为基础，邀集台湾项目管理专家编写了一系列项目管理方面的
学术著作和经典案例教材。
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　第十二章 项目规划
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章节摘录

　　本计划是由当局主动发起，基于经济及社会发展之需要，提出兴建台湾西部走廊高速铁路之计划
。
然而由于政府财政困难，本计划经“立法院”决议由原来当局编预算兴建改采民间投资兴建与营运
（BOT）模式执行。
为使计划可行，当局分别从当局应办事项及协助厂商融资等两方面着手，确立项目之范畴、降低项目
风险。
除明定当局应办事项以提升项目可行性外，结合站区开发，由当局提供站区附属事业用地约31公顷，
给民间公司进行开发50年，以提升财务可行性，且承诺协助融资以降低项目财务风险。
　　在高铁计划中当局主办单位的执行态度是协助而不是介入，尽量减少对特许公司（台湾高铁公司
）各项活动的干预，以免造成权责不清或风险的转移。
另由于本计划之工程建设费用均由台湾高铁公司自行筹资兴建并自负盈亏，有好的工程品质才能有效
的经营，也才能节省营运维修成本，确保营运安全。
因而激发台湾高铁公司对高铁系统功能、品质及安全之自我期许，当局在合约及计划执行面上给予台
湾高铁公司最大的自主权，使其能发挥民间企业经营的效率并获得合理的利益。
因此，在检讨本计划项目管理之成效时，有必要对政府机关之作为及台湾高铁公司之营建管理，分别
进行探讨。
　　四、项目规划　　（一）当局方面　　1.规划设计阶段之做法　　由“交通部运输研究所”会同
有关专家于1990年3月完成可行性研究报告，报奉“行政院”核定后，“交通部”于1990年7月成立高
速铁路工程筹备处（以下简称高铁处），专责办理高铁兴建的各项筹备事宜，1991年10月完成综合规
划报告，其规划成果于1992年6月奉“行政院”核定，立即进行土建工程基本设计，完成机电系统规划
、运量预测及财务计划，并在举办投资者说明会后，于1996年10月底公告征求民间投资，正式进入高
铁推动兴建阶段，高铁处亦配合于1997年1月底改制为高速铁路工程局（以下简称高铁局）。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《国际项目管理专业资质认证及C级面试案例精选》的封面图形，称为“毕达哥拉斯树”，我们
可以称它为项目管理树。
封面的项目管理树是以一个等腰直角三角形为基础，利用其三个边画出正方形，再依序加以延伸而得
到的图形。
中间的原始三角形的三个边分别标上品质（quality）、时间（time）、成本（cost），代表着项目管理
的三大重点。
在这三大重点中，项目的品质是结果，可以通过一定的标准进行评估，而时间和成本是过程，是形成
结果的两大手段，所以大多数项目的管理重点在于对进度和成本的掌控。
从这个图形可以看到，如果精确管理好项目的进度和成本，那么项目的发展就会像这个图形一样，井
然有序而且可以预测。
不仅如此，由于项目的进度和成本是相互影响的，管理团队只有处理好两者的关系，项目的成功才会
是必然的结果。
相反，在封底呈现的另一幅图形，不是以“毕达哥拉斯树”的等腰三角形为基础的，所以其延伸就很
难预测到后续发展的结果，对应到项目的管理，意味着管理绩效的不可预测和逐渐劣化。
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