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内容概要

本书作者引领我们到汉末的历史时空中去探寻他的家世出身，去见识他的年少轻狂，去了解他的戎马
人生，去体味他的雄心壮志。
曹操在中国是一个大名鼎鼎、家喻户晓的历史人物，千百年来，人们对他褒贬不一。
誉之者谓之盖世英雄，毁之者谓之逆臣奸贼。
他有卓越的军事才能和超凡的文学天赋，他时而残忍暴虐，时而真诚坦然，既英雄气概又儿女情长，
他是一个具有复杂性格和多面形象的生动人物。
那么，历史上的曹操到底是怎样的一个人呢？
　　本书共分为七讲：青春梦想、残酷现实、关键一步、以奇制胜、功亏一篑、力不从心、壮志未酬
。
书后附有曹操简谱，以时间为线索，概括了曹操一生中的重要事件。
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作者简介

于涛，历史学博士，现任中华书局《文史知识》编辑部主任。
研究方向：魏晋南北朝史。
著有《三国前传》（中华书局，2006年）。
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章节摘录

　　决战官渡　　打仗，不是游戏，不是双方都准备好了，说开打，才开打。
在曹操这边积极备战的时候，正如荀彧所讲的那样，袁绍顾不上他们，他还要和公孙瓒了断恩怨。
直到建安四年，公元199年的春天，袁军才攻进易京，今天河北省雄县西北。
公孙瓒引火自焚。
　　强敌已逝，袁绍腾出手来了。
曹操，你准备好了吗？
我来打你了。
袁绍调集精兵十万，战马万匹，要南征许都。
　　战前，袁绍召开了最高军事会议。
要在会议上统一思想，明确任务。
可是，决策层的高官们，却你一言，我一语，各抒己见，吵个不停。
打，大家都没有意见，但是稳步推进，还是立刻就打，意见却不统一。
　　主张稳步推进的一方，我们权且称他们为稳健派，认为刚刚与公孙瓒打完一场恶战，士兵需要休
整，经济需要恢复。
在这个过程中，寻找到征伐曹操的口实，一定要师出有名，在政治上占据先机，然后逐步推进，不断
袭扰，以逸待劳。
　　主张立刻就打的一方，我们权且称他们为激进派，认为己方实力已经很强大了，打个曹操，还不
是易如反掌。
说什么曹操奉迎天子，武王伐纣，那算不义吗？
打曹操，根本就不需要理由。
　　袁绍同意激进派的意见，速战，散会。
可是，会开过了，十万大军是南下啊，还是休整啊，却没有了下文。
速战成了不战。
袁绍这次的决断力没有问题，可执行力出现了问题。
　　但袁绍要发兵南下的消息却不胫而走，传到了曹营中。
曹营大震动。
虽然一直在忙活备战，可打不打，那还是没影儿的事。
真看到了影儿，也都绷不住了，慌了，乱了，害怕了。
袁绍，太强大了，打不过啊！
打不过怎么办？
偷偷写封信给袁绍，表达投诚的意愿。
更有甚者，曹操的侍从徐他要谋杀曹操，被侍卫长许褚及时发现，杀了。
　　曹操一看，这不行啊！
还没打呢，怎么就自己把自己打趴下了。
我来说两句：　　是你们了解袁绍，还是我了解袁绍啊？
！
我们可是儿时的伙伴。
袁绍这个人，我太熟悉了。
志大才疏，外强中干，刻薄得很，没什么威望。
他兵是多，但他会用兵吗？
不会。
他手下那帮战将太目空一切了，骄兵必败。
朝令夕改，乱了套了。
他是粮多地多，这是好事啊！
这可都是我们的啊。
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　　打就打吧，谁怕谁啊！
　　曹操迅即排兵布阵，迎上去了。
可都压到了黄河边上了，却没见袁军的影儿。
　　转眼已经是公元200年的初春时节，春寒料峭，怎么还不打呢？
　　这时，前面提到的徐州出了岔子了，许都那儿还有一群人要搞暴动，曹操要去应付一下。
　　袁绍这边也得到了曹操离开前线的消息。
稳健派中的一位成员田丰，立马见了袁绍，说赶紧打吧，一往而定。
　　袁绍却说，孩子病了，脱不开身。
缓缓再说吧。
　　田丰哀叹道：完了。
惜哉！
事去矣！
　　等曹操忙完了，曹军进驻官渡（今河南省中牟县东北）后，袁绍说，那就打吧。
田丰再度站出来，这次不是拥护，而是仍旧坚持当初的稳健做法：千万别发兵啊！
悔无及也。
袁绍大怒，乱我军心，拘了，以儆效尤。
稳健派的另一位成员沮授，在临行之际，把自己的亲戚都叫来了，说：看看我们家有什么你们能用着
的东西，尽管拿，都是你们的了。
有权有势的时候，那是何等威风！
待到权势没有了，自身都难保。
哀哉！
此战凶多吉少。
　　陈琳代为撰写了讨操檄文，宣告举兵。
檄文前面我们已经讲过，现在到了“忠臣肝脑涂地之秋，烈士立功之会”，杀贼吧！
　　曹操要扶义征伐，袁绍要做忠臣，要杀贼，各自占据有利的舆论制高点，你一言我一语，作用力
和反作用力在舆论层面上抵消为零。
最终的裁判，是决战的结果。
　　曹袁两军终于可以见面了。
　　曹操率军一战白马，斩颜良；再战延津，诛文丑。
袁军大惧，士气受到了挫伤。
这可不是好兆头。
沮授再次建言：打持久战。
　　这个建议很正确。
曹军要比袁军斗志高，抵消了人数上的差距，力求速战取胜；袁军物资储备要比曹军好，那就应该和
他们拼消耗，打持久战。
　　袁绍听不进去，强大的袁军要勇往直前，进攻，进攻，再　　进攻。
　　袁军主力的进攻压制了曹军的锋芒，曹军在官渡转入防守。
袁军这边架起箭楼，居高临下，箭射曹营；曹军这边就发明霹雳车，也就是投石机，击毁箭楼。
袁军挖地道，要攻入曹营；曹军这边就挖壕沟，断其地道，予以抵御。
在冷兵器时代，攻防战不好打。
双方要拼实力，要拼定力，要拼意志。
　　曹操已经感觉到战场形势要发生变化，这哪儿有当初坐而论道、说败袁绍时那样的轻松啊！
眼看着就要弹尽粮绝，将士们已经疲惫不堪，还能支持多久？
　　曹操这时候想后撤许都，打许都保卫战，并做好了“投死为国，以义灭身”的准备。
就后撤的想法，他写信给坐镇许都的荀彧，征询意见。
荀彧回信：我军以一当十，阻击袁军已经半年的时间了，先退者势屈。
我估计战局很快就会有转机，此用奇之时，不可失也。
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　　坚持，寻觅战机，以奇制胜，这是荀彧的意见。
这一意见，不能小视，它可以揭示三个道理：　　第一，在过程中，最可贵的就是坚持。
没有坚持，再美好的设想，再可行的计划，也会付诸东流。
　　第二，执迷于攻防状态中的双方，作为当局者，容易陷入到攻防思维的模式中，你攻，我防，攻
只为了攻，防只为了防。
这时，需要的是换位思考。
攻防是可以转换的，转换的关键就是用奇。
兵家不是讲奇正相生嘛！
　　第三，做大事的人，也是人，也需要激励，也需要呵护。
　　曹操多次能转危为安，就是在他打退堂鼓的时候，有人能为他化解迷局、困局，前面讲到程昱打
消了他归附袁绍的想法，让他今日可以与袁绍一决雌雄。
人才难得，用好人才，是制胜的关键。
　　可如何用奇呢？
　　许攸来降。
谁？
许攸？
那是故友啊！
讨伐董卓的时候，他跟了袁绍，是袁绍的大谋士啊！
这个人有个坏毛病，就是太贪。
听说，前一段时间，他的家人犯法，被抓了；他还建议要出奇兵，拿下许都，这招儿够损的。
还好，袁绍没采纳。
他现在来我这儿，大概是受委屈了。
荀彧也早就说了，他要叛变的。
　　这样的人，只是一时之用啊！
　　来了好，来了好。
曹操光着脚丫子就跑出来迎接自己的故友了。
到底是佻易的秉性难改，他拍着巴掌大笑着说：　　子远（许攸字子远），子远，你来了，我的事就
成了。
　　许攸说：　　袁氏兵强马壮的，你可怎么办啊？
！
你现在还有多少粮食？
　　一听就是明白人。
打仗，拼杀是一回事，更重要的是军需补给，没粮食，饿着肚子打什么仗？
！
　　够一年吃的。
　　没有吧？
说实话。
　　够半年吃的。
　　你难道不想破袁氏？
怎么不说实话啊！
　　刚才逗你玩的。
其实，还只剩下一个月的存粮。
你有什么办法，快说呀！
　　你现在孤军独守，外无救援，粮草将尽，此危急之日也。
现在袁氏一万多车辎重存放在故市、乌巢，那儿防备松散，现在前往奇袭，一把火烧了，不过三日，
袁氏自败也。
　　太好了。
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此即为用奇制胜啊！
　　曹操随即精选步骑，火烧乌巢得手，袁军大溃。
　　官渡之战，曹胜袁败。
　　袁绍于建安七年，公元202年，病逝。
　　官渡战后，曹操又花了七年的时间，平定河北，北征乌丸奏凯，他的政权中心也转移到邺城，他
成了时代的最强者，成了时代潮流的引导者。
　　幸甚至哉！
歌以咏志。
庆幸啊，这里面的艰辛痛苦，凄凉悲伤，只有真正经历了才能明白。
话语已经苍白无力，就让我用诗歌来表达一下我的理想吧！
　　神龟虽寿，犹有竟时；腾蛇乘雾，终为土灰。
　　老骥伏枥，志在千里；烈士暮年，壮心不已。
　　⋯⋯　　曹操北征乌丸奏凯而归，那一年，他五十三岁，过了知天命的年纪了。
他已经成为名副其实的强者，成为时代潮流的引导者，应该顺天应命，颐养天年了。
但曹操说，性不信天命之事，命运掌握在自己的手里。
是什么让他依然志在千里，壮心不已呢？
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编辑推荐

　　一、大众平台：《走近曹操》根据作者在中央电视台《百家讲坛》栏目《走近曹操》讲座精心整
理润色而成，内容更丰富，更全面。
二、热点话题：《走近曹操》契合曹操墓考古发掘及新版《三国演义》播映等社会关注热点，以专业
历史研究者的角度，还原历史上真实的曹操。
三、专业水准：畅销书作家李亚平曾这样评价作者于涛关于三国的另一本书《三国前传》：“如果你
想不被误导地弄清三国时代是怎样形成的话，读这一本书就够了”。
《水煮三国》的作者成君忆也把于涛看作三个有资格讲三国的人之一。
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