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前言

子曰：“巧言乱德，小不忍则乱大谋。
”小不忍，如妇人之仁，匹夫之勇。
妇人之仁，不能忍于爱；匹夫之勇，不能，忍于忿，皆能乱大谋。
”    早在两千多年以前，孔圣人就已经深知这个道理。
古往今来，因为“小不忍”而乱了“大谋”的仁人志士大有人在。
“小不忍”轻则让他们“城门失守，损兵折将”，重则甚至可能使一个国家陷入危难。
所以，在日常生活和工作中，我们必须要懂得“忍小谋大”的道理，看得出轻重缓急，分得出孰轻孰
重。
一个人，只有在小事上忍耐，才能在大事上有所作为，成就一番事业。
    下面这则故事，充分说明了“忍小谋大”的重要性。
    隋朝时的隋炀帝不但昏庸而且残暴，导致各地不断爆发农民起义。
许多隋朝的官员因不满隋炀帝的统治，也背叛朝廷，转向帮助农民起义军。
这使得隋炀帝疑心大起，对朝中的大臣，尤其是对外藩重臣，更是疑心重重。
    当时的唐国公李渊(即后来的唐太祖)曾经多次担任中央和地方官，他每到所任职的地方，都结交了
不少英雄豪杰，所以有着很威望的名声。
在战乱起时，许多人都来归附于他。
因为名声过于显赫，很多人都替他担心，怕他会遭到隋炀帝的猜忌，并由此引发祸端。
就在这个时候，隋炀帝下诏让李渊到他的行宫去晋见。
当时，李渊因为有病在身推辞没去，这使得隋炀帝很不高兴，对李渊也起了猜疑之心。
李渊的外甥女王氏是隋炀帝的妃子，隋炀帝想通过她一探究竟，于是向她问起李渊未来朝见的原因。
王氏回答说李渊的确是因为病了才未来朝见，隋炀帝接着有问了一句：“他会死吗？
”    王氏感到事情不妙，于是就把这消息传给了李渊。
李渊得知此事后，变得更加谨慎起来。
他心里很清楚，隋炀帝对自己已经起了疑心，迟早是要对自己下手的；但他同时也知道，自己现在起
兵又力量不足，昕以，他选择了忍耐，以等待时机。
为了迷惑隋炀帝，让隋炀帝感到自己没有什么野心，他就故意整天沉湎于声色犬马之中，而且大肆张
扬，以此来败坏自己的名声。
隋炀帝得知了李渊的种种行径之后，觉得李渊没什么野心，就放松了对他的警惕。
这样，才有后来的太原起兵和大唐帝国的建立。
    李渊的忍耐为他赢得江山、建立大唐百年基业打下了基础。
由此可见，古往今来，凡成大事者，皆有一颗忍者之心，“忍他人之所不能忍”，才能“为他人之所
不能为”。
这个亘古不变的道理，同样适用于今天。
    宽容、忍让、忍耐是一个人成大器的必备素质，是成功的必修课，更是一种大智慧。
忍，有时只是付出很小的代价，却能换来大收获。
在日常生活和工作中，我们在说话、办事、交际、应变、职场、商场、家庭等各个方面都要明了“小
忍”与“大谋”之间的利害关系，懂得“忍小”才能“谋大”的道理，这样才能在为人处事的态度、
与人沟通、自我的情绪控制等方面更好地改进和完善自己。
    人们常说：忍一时风平浪静，退一步海阔天空。
我们选择忍，并不代表懦弱，我们选择一时的“委曲求全”，也并不是为了他人，而是为了让自己的
胸襟更开阔，让自己变得更加豁达，这才是真正的“大谋”。
放开胸襟，真正做到“大肚能容，容天下难容之事”，我们会慢慢发现，原来生活中很多烦恼都是不
必要的，很多麻烦都是可以避免的。
    忍住贪婪，就会收获心安；忍住骄傲，就会收获进步；忍住冲动，就会收获理智；忍住争执，就会
收获平安⋯⋯忍无处不在，无时不需。
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练就忍功，慢慢地，我们会成为一个真正有着大胸襟、大智慧的仁者。
仁者才可天下无敌。
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内容概要

宽容、忍耐是一个人成大器的必备素质，是成功的必修课，更是一种大智慧。
忍，有时只是付出很小的代价，却能换来大收获。

本书从说话、办事、交际、应变、职场、商场、家庭等方面阐述了“忍小”与“谋大”之间的利害关
系，列举了各种生活和工作中的常见案例和中外历史典故来阐述“忍小”才能“谋大”的道理，教会
读者一些忍耐的技巧。

本书用大量的事实案例告诉人们，在日常生活中如何“忍小谋大”，厚积薄发，避免因一时的“小不
忍”而乱了“大谋”。
其中，包含了丰富的哲理性，又不乏趣味性。
读过之后，能让我们对自己的脾气秉性、为人处事的态度、与人沟通等方面有一个更好的认识，从而
改进自己，更好地完善自己。
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本。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<忍小谋大的智慧>>

书籍目录

第一课 说话——用“忍”字把好“嘴门关”
 放低姿态说话，是一种大智慧
 不要陷入无意义的口舌之争中
 话不说满，点到即可
 批评别人也可以很艺术
 把好“嘴门关”，以免祸从口出
 高明的沟通，先从倾听开始
 忠言也可以“顺耳”
 有时忍住说真话，也是一种修为
 该说的要会说，不该说的不要说
第二课 做事——沉得住气儿，压得住事儿
 低调处事，切勿张扬
 凡事都要拿出点耐心来
 面对失败，要学会忍耐
 小忍耐也能成就大事业
 韬光养晦，伺机而动
 大智若愚者，才是真的智者
 忍住绝望之心，依然坚持梦想
 成功需要“不撞南墙不回头”的精神
 山穷水尽之时，不一定无路
 在}昆乱中更要保持冷静
 忍住放弃，坚持就是胜利
第三课 交际——宽容忍让，你的朋友会越来越多
 忍一下，风平浪静
 退一步，才能海阔天空
 海纳百川，有容乃大
 不斤斤计较，才能得到更多
 吃亏就是占便宜，也是一种福气
 用宽容之心，把敌人变成朋友
 以人为先，懂得谦让
 即使得理，也要懂得饶人
 原谅别人，就是在宽恕自己
第四课 应变——智者用隐忍来化解困局
 懂得适时退让，才能更好地前进
 牺牲小代价，扭转不利的局面
 示弱不是懦弱，而是一种策略
 学会转弯，懂得绕道而行
 在危急关头要保持理智
 惹不起小人，但要躲得起
 磨难是一种难得的机遇
 忍住急躁，慢也是一种智慧
 隐藏锋芒不外露，积蓄力量
 学会选择，懂得放弃
 要想活得快乐，就要学会知足
第五课 职场——适时让一下，工作顺风顺水
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 同事相处，“得过且过”
 为了合作成功，有时需要忍一下
 不要表现得比别人优秀
 忠诚是职场的立足之本
 与上司保持距离，切忌无话不谈
 不要自作聪明，要学会“装嫩”
 恰到好处地恭维对方
 与同事交往，要忍住交心的欲望
第六课 商场——商场如战场，忍为上策
 忍得舍小利，才能获大利
 薄利多销是制胜之道
 谈判中忍让一下，双方都获利
 以卵击石不可取
 一定要让“上帝”满意
 任何时候都不能轻视对手
 不要为了一棵树而放弃了整片森林
 “扬汤止沸”，不如“釜底抽薪”
 不到最后关头，绝不放弃希望
 诚信是商界唯一的通行证
第七课 家庭——相互理解、体谅，家和万事兴
 家和才能万事兴
 兄弟姐妹之间贵在忍让
 夫妻之间要相互忍让和宽容
 难得糊涂是超越一般智慧的大境界
 婚姻中忍小处，是为了谋大爱
 忍得住寂寞，才能等来幸福
 耐得住平淡，幸福才能长久
 忍让是处理好婆媳关系的良方
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章节摘录

版权页：说话是一门艺术，这其中有着各种各样的技巧。
说话时不能只图一时的口舌之快，信口开河，口没遮拦。
在与人交流的时候，该说话的话，要知道怎么说；不该说的话，要忍住不说。
该忍则忍，才能把好自己的“嘴门关”，才能把话说到位。
放低姿态说话，是一种大智慧说话是个技术活。
有时候，一个人说话的方式能直接影响其在别人心目中的形象、地位，乃至直接关系着自身前途。
那么，如何能巧妙地说话，让听者舒心，则更是一门高深的学问。
放低姿态说话，就是一种大智慧。
放低姿态，并不是说我们就要低声下气、奉承谄媚、毫无主见地一味迎合别人。
说话时放低姿态是一种艺术，尤其是当对话的双方地位相差极其悬殊时，与低于自己身份的人说话，
偶尔说一说“我不明白”、“我不太清楚”、“我没有理解您的意思”、“请您再说一遍好吗”之类
的语言，会让对方觉得你容易亲近，没有架子，给别人留下较好的印象。
相反，说话时趾高气扬、锋芒毕露、咄咄逼人，这样会很容易挫伤别人的自尊心，引起反感，让人家
觉得你是一个自高自大、目中无人的家伙，使人在心理上就对你产生了距离感。
地位高者适当地放低姿态说话，会让普通人得到一种心理和自尊上的满足感，他们会觉得自己受到了
尊重，这样的讲话方式理所当然地会更容易被人接受，受到人们的欢迎。
我们不妨来看看下面两个故事。
一位外国总统在庆祝自己连任时举行聚会，与一百多位朋友亲切“会谈”。
“小时候哪一门功课最糟糕，是不是也挨老师的批评？
”一名小学生问总统。
“我的品德课不怎么好，因为我特别爱讲话，常常干扰别人学习。
老师当然要经常批评的。
”总统告诉他说。
总统的回答，使现场气氛非常活跃。
后来另一位来自贫民窟的小女孩儿对总统说，她每天上学都很害怕，怕路上遇到坏人。
而此时的总统则敛起了笑容，严肃地说：“我知道现在小朋友过的日子不是特别如意，因为很多的社
会治安问题，我们处理得并不理想。
我希望你好好学习，将来有机会参与到国家的正义事业之中。
也只有我们联合起来和坏人作斗争，我们的生活才会更美好。
”总统放低姿态的谈话方式，让在场的大人孩子感到亲切，一下子拉近了总统和普通民众之间的距离
，让人觉得他并不是高高在上的总统，好像是自己身边的一位朋友。
尤其是像这样的大人物在和普通人说话时，应该尽量放低姿态，这样不仅减少了双方的距离感，而且
会使沟通变得更加容易，让对方从心理上乐于接受自己。
小李毕业一年多就提升为部门经理，同事们不免钦佩地夸上两句：“小李，真厉害，刚出校门就当了
经理！
”“没什么，没什么，还得感谢大家的通力配合。
我很幸运，领导和同事们都抬举我。
”小李每次见到和他同一年毕业但至今仍然是一名普通职员的小王时，便提醒自己要谦虚谨慎。
小王虽然也嫉妒他升职，但是看他这么谦虚，也照旧笑盈盈地主动和小李打招呼。
假想一下，若是此时小李说一些“以我的实力，升职也是应该的”之类的话，那么小王不嫉妒才怪，
这样，也会直接影响同事之间的人际交往。
由此可见，我们平时应谦虚低调一些，放低自己的姿态。
面对别人的赞许恭贺，应谦和有礼、虚心，这样才能显示出自己的君子风度，有效地减弱别人的嫉妒
心理，从而维持良好的人际关系。
降低姿态还体现在言辞上的低调。
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平时不要揭人伤疤，不能拿朋友的缺点开玩笑。
有时候，我们在和相熟的朋友之间开玩笑时，可能会无所顾忌，但是，不要以为朋友之间关系足够好
，就可以随意地拿对方的缺点、伤疤开玩笑。
那样会伤及对方的人格、尊严，违背开玩笑的初衷，甚至影响两人之间的友谊。
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编辑推荐

　　忍字心头一把刀，是非成败任其削。
不争计较藏玄机，谋而后动功效奇　　有些事，你必须得忍；有些人，你不得不忍。
　　人生有太多的无奈，又有太多的期待，我们用忍来摆平这些无奈，用忍来谋定这些期待。
忍耐是你迈向成功的第一步。
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