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内容概要

中国消费者对“价格战”想来不会感到陌生，近年来，形形色色的“价格战”在各个领域竞相上演，
降价已经成为中国企业争夺市场份额的利器之一。
然而，“价格战”是一柄“双刃剑”，其结果往往是不尽如人意。
在当前全球经济疲软的局势中，卓越的定价技能已经成为企业生存发展的关键因素之一。
    《定价的力量》一文向读者介绍了一种名为交易定价的定价方式，即针对每个客户、每笔交易正确
定价，以求在理论定价不变的情况下使企业获得的实际利益最大化。
文章指出，在当前的经济形式下，企业学习和应用必要的技能来实现高超的交易价格管理尤为重要和
可行。
     本书是麦肯锡高层管理论丛2003年的第1期。
其内容包括：封面文章“定价的力量”以及计算机与技术、金融服务、企业金融、市场营销、传媒及
娱乐业等等的一些相关评论文章。
    本书内容全面，条理清晰，结构合理，具有较高的科学性、系统性、理论性及学术性和实用性，可
供相关人士参阅。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<定价的力量>>

书籍目录

金融服务　亚洲银行界有奇人战略　点击知识产权：携手走向盈利企业金融　让股票期权物有所值市
场营销　《封面文章》定价的力量能 源　欧洲电力：强化管理，迎接管制放开的新市场 　公用事业
的监管：方法是否正确?信息技术　IT，谁之责经营动作　服务网络何其，管理处处皆文章计算机与技
术　大中华高科技高速路传媒及娱乐业　后TiVo时代的营销

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<定价的力量>>

章节摘录

　　管理网络　　最成功的企业将其知识产权整体计划视为包括内部研发、并购和从外部获取特许使
用几个方面，是推动增长和创新的原动力。
因此，这些杰出企业成立专门的、跨部门的知识产权机构。
但这样的机构少之又少。
对大部分企业来说，如果确实有知识产权部门的话，通常也只有独立工作的几名专利事务律师而已。
这个部门应该非常精干（最好不超过10名成员），对本部门的　　业绩负责，且薪酬与部门的年度财
务目标挂钩。
总的来说，一半或一半以上的团队成员应该抽调自产品开发、业务发展和研发部门，并与技术专家一
起工作，部门的律师则应监督转化伙伴的工作。
　　最为重要的是，这个团队必须高度独立，也就是说，它必须是一个由研发主任或其他的高级经理
领导的独立部门。
因为如果没有企业高层领导的具体参与，项目就会失败（此类忠告已经是任何变革措施的老生常谈，
但由于知识产权的商业化属于非核心业务，很少是哪个人工作的重中之重，如果不能获得最高层的支
持，项目将很快夭折）。
此外，如果希望避免一系列制度性障碍，该部门就需要来自管理层的支持和独立的运作。
例如，除非企业经理规定明确的决策权（对团队的游说将影响部门对某一产权的出售与否及出售对象
的决策），顶尖人才和充足资源的提供也需要高级管理层的首肯。
　　最后，高层经理的参与能帮助企业避免遭遇网络管理的一个问题：企业知识产权部门可能将对流
程的控制权拱手让给外部合作伙伴，特别是那些帮助其评估某项技术价值的伙伴。
知识产权部门应该在与经纪人或整合者谈判协议前就对每项技术应用的价值具备基本了解，尤其在与
新业务建设者谈判前更是如此（知识伙伴由于与交易成果没有利害关系，可以协助企业进行此项评估
）。
同样，对谈判分享成果的交易或对转化伙伴赞成的其他条款，企业尤其应该谨慎从事。
在获利丰厚的特许使用协议中，4％和4．5％的专利使用费虽然仅相差0．5个百分点，但实际的回报可
能有几百万美元的差别。
　　总而言之，企业经理必须懂得没有商业化的知识产权是浪费掉的企业资产。
他们必须将出售这些资产视为企业不可或缺的工作，明确企业的知识产仅部门在企业战略上的地位，
放手让其谈判交易。
当部门无法找到某项专利的用途时，它应该有权迫其&ldquo;退役&rdquo;，以降低无效资产的持有成
本。
充分挖掘知识产权的潜力显然不是轻而易举的事，这就是为什么多数企业没法单独从事的原因。
但那些愿意建设这类新兴网络的企业将会发现自己正处在十分有利的地位，可以在未来实现真实而可
靠的增长。
　　&hellip;&hellip; 
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