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内容概要

元点，在本书中是指根本的、起始的、多种因素共同遵循的深层原则之道。
事物的整体关联性、系统性、动态活性及二元对应的思辩性，正在此道。
    企业群体运营中的种种问题有什么根本的、共同的症结？
如何认识环环相扣、关联似网的群体运作生态？
如何把握企业运作多环节之间互动和纵横统合？
又怎样认识经营系统链中处于关键地位的“活眼”？
管理的管理、生产力的生产力何在？
这些问题都触及到企业生态的整合思考，并同人们的思想文化有着紧密而深层的关联。
    本书从市场现象到经营文化，进而从企业生态链接的视角对上述问题进行了较为深入又生动简明的
探求，以经营文化与企业生态的关系进行了层层关联的解读，书中渗透了对事物从“事象”到“事理
”的深层思考。
    书中将抽象而复杂的企业运营生态用系列图形加以表达。
本书适合于各类从事群体运营的人士。
静心连贯阅读，当不难认识书中内容。
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作者简介

高中羽，北京博采CIS策划高级专家团成员，清华大学美术学院（原中央工艺美院）教授、博士生导
师，中国共产主义青年团中央专家组形象战略顾问，“国际商业设计师协会”中国总部专家，中国包
协设计委员会副主任，《中国设计年鉴》主编，中国管理科学院形象战略研究所学术委员会主席，美
国夏威夷国际大学设计学院客座教授，台湾形象策略联盟顾问。
享誉海内外的著名的平面设计专家。

    高中羽先生培养出的知名平面设计师遍布海内、外，是国内VI设计的权威。
著有：《包装设计》、《视觉表现28》、《经营&形象》、《机构形象设计》、《重整元点》等重要
著作。
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章节摘录

　　古代有个人叫郭驼驼，郭驼驼种的树生长很茂盛。
有人问他有什么诀窍？
他说：我只是依顺树的自然生长规律，维护树的生机罢了。
树的根要舒展，培基要均匀平整，填土要踏实。
种好以后不要总去翻动它，要让它的生机得势，不要总做妨碍它生长的事。
别人种树因为树的根系纠结成团，培基不够，还过分进行干预，经常摇晃树看看树根松紧怎么样，掐
开树皮看看是否还存活，这就妨碍树的自然生机了。
郭驼驼种树之道在于舒展树的根系，并养护树的成长生机。
　　企业成长也如树的成长，所谓根深叶茂，就要培育好“企业之树”文化理念体系的根系，不断梳
理好“为什么”、“做什么”、“怎么做”的认识观、价值观以及由此衍生的战略与策略、精神与行
动。
“企业之树”的根系如果纠结成团，又没有细心培土和浇水，这就决定了成长的根本不足。
如果还常常自我损坏“企业之树”的成长生机，怎么会有长久茂盛呢？
不论什么树都同环境中的土壤、空气、阳光和水分紧密关联，形成更大的生态系统。
树的成长从它生态环境中汲取养分，又要抵御来自环境中的不利影响，在成长中深做功夫，渐渐壮大
生命之态。
　　它固化土壤，绿化环境，净化空气，美化自然，它的木材和果实更为人类带来宝贵贡献，如此才
成就了自己的价值。
正如树的生态同自然环境紧密相关一样，企业成长所需要的资源能力都不是能全部自我提供的，企业
生存与成长离不开它所从属的社会环境，市场需求，大众认同，社会信誉，无异于树木成长所需要的
土壤、阳光、空气和水分。
企业唯有在同社会与市场相融中来健化自己的生态力，才有真正成长的大收获。
中国传统商业文化倡导的“崇德重义，以义治商”、“以义取利，取之有道”，及今天的“应顾客需
求”、“竭诚服务”，都是经营价值理念的第一构面。
但是，这种共性却不能取代不同企业各自不同的经营个性价值特色，这又好比不同树的不同生态。
　　树的根、干、枝、叶、果，构成树的整体生态，而不同的树有不同生态特征和价值特点。
橘树和梨树，柳树和松树，干有粗细曲直，叶有长短圆缺，真可谓独树一帜，各领风骚。
经营之道在文化之道，文化之道深含事物的自然之道，而自然之道乃在生命一体的系统关联与动态变
化的活性之中。
经营中许多事物的对或错，成或败，根本上都在对自然之道的顺或逆。
但是，不同于自然界的树依顺自然之道，“企业之树”在社会与市场的复杂环境中，加上人为运营的
偏差，更时常违背自然之道。
所以在大市场的森林里，存在着不少病树、枯树、怪树。
　　⋯⋯
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