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内容概要

当前，团队日益盛行起来，越来越多的组织尝试通过团队化运作来增加组织的灵活性。
许多组织通过将更多的责任授予团队并对其进行有效设计和管理以提升组织的绩效。
然而，在现实中，团队的管理也遇到许多问题。
在团队层面上如何有效激励团队成员，如何增加团队内部的合作并减少冲突，也是团队管理者面临的
重要问题。
《高绩效团队领导者行为及其作用机制》对这些问题都给予了关注。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<高绩效团队领导者行为及其作用机制>>

作者简介

曹仰峰，北京大学光华管理学院人力资源管理专业博士。
现为北京大学光华管理学院战略管理系博士后，并兼任北京大学管理案例中心主任助理、研究员。
中国管理研究国际学会（IACMR）会员。
目前主要的研究兴趣包括领导力、创新与变革等相关领域。
发表学术论文二十多篇。
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章节摘录

版权页：插图：本书的第一部分主要包括第一、二、三等章节。
本部分在对有关领导行为、团队领导、社会认知理论等相关文献回顾和研究的基础上，结合我国特有
的文化背景和社会背景，并结合当前在创建高绩效团队方面所面临的挑战，提出了一个包含团队领导
行为、中介变量以及团队绩效的研究框架，提出了全书所研究的问题；同时，对研究方法进行了说明
，界定了研究变量的概念和定义。
第二部分主要包括第四、五、六等章节。
首先对10个分别来自政府部门、国有企业和民营企业的高绩效团队进行了实证研究，通过开放式深度
访谈，识别了高绩效团队领导者的行为；同时，结合开放式问卷调查，进一步搜集了高绩效团队的领
导者行为。
在此基础上，通过问卷调查，利用SPSsl6.0和LISERL8.5 0等统计软件，采用探索性因素分析、验证性因
素分析等定量研究方法对高绩效团队领导的行为维度进行了验证，得到了高绩效团队领导行为的内容
和维度。
然后，利用文献研究的方法，以系统论为理论基础，探索了团队领导行为与团队绩效之间的关系，并
结合本书关于高绩效团队领导行为的研究成果，研究了高绩效团队领导行为对团队绩效的影响机制。
最后，选取了一个来自政府部门的高绩效团队，利用案例研究的方法进一步验证了团队领导行为与团
队绩效关系的系统模型。
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编辑推荐

《高绩效团队领导者行为及其作用机制》是由生活·读书·新知三联书店出版的。
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