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前言

　　华南农业大学经济管理学院是一所融农业经济、产业经济、工商管理、金融、贸易、财会诸学科
为一体，具有博士后、博士、硕士、本科等多层次、多规格人才培养能力，实行人才培养、科学研究
和社会服务相结合，在国内外具有一定影响的学院。
　　经过多年的建设，学院已经形成了以农业经济管理为核心的复合型学科群，其主要研究方向包括
：农村经济发展与政策、农村经济组织与制度经济、农村产业集群与中小企业管理、农产品市场与国
际贸易、农村金融与公共投资等。
本学科的总体水平在国内同类学科及广东经济管理类学科中排名均处于前列。
1997年被列为华南农业大学“211工程”建设重点学科之一，1999年被遴选为广东省重点学科，并评为
广东省经济管理类三个A类重点学科之一，2001年评为国家重点学科，2006年5月再次复评为国家重点
学科。
　　为了有效地实施重点学科的建设计划，经济管理学院于2002年决定出版“国家重点学科农业经济
管理系列丛书”，集中出版以反映我院学科特色、具有较高质量的标志性成果。
该系列丛书由教材、研究专著及部分优秀博士论文组成。
分为四个子系列：经济发展与政策系列、经济组织与制度经济学系列、外向型经济与企业管理系列、
国际贸易与金融系列。
　　上述四个系列由中国经济出版社出版。
至今已出版专著39部。
　　2002年，学院成立了华南农业大学广东农业企业发展研究中心。
2008年被列为广东省普通高校人文社科重点研究基地。
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内容概要

本项研究试图通过构建一个“产权结构-交易对象-计量能力-经济绩效”的解释模型(RTCP)，对农业产
业组织的合作机制及其绩效差异进行解析。
目的是要说明：一个合作组织的经济绩效，既取决于组织内部的制度安排，也取决于组织制度安排与
交易对象及所处环境的相容性，从而揭示农业产业组织合作机制选择的一般逻辑及可自我执行协议形
成的条件与路径。
    本书包括两个部分。
    第一部分是“理论研究”。
其研究的主要目的是：①进一步深化合作机理的研究，阐明合作机制的本质及其制度经济学含义；②
通过比较案例研究，说明交易对象与交易环境的性质对不同的合作契约及其组织治理所产生的影响，
并由此说明合作机制选择与治理机制设计的关键变量；③通过对“公司+农户”组织形式的比较研究
，揭示农业产业组织中关于合作方式选择的一般逻辑。
    第二部分是“案例研究”。
通过选取作为“公司+农户”合作组织极具代表性的“温氏模式”，分别从不同的维度进行了较为全
面的解析。
此部分既是第一部分所构建的理论框架的应用，也是其在实证研究方面的深化。
该部分包括9个方面的内容。
分别是温氏集团的发展历程与成长机理；经营模式、组织形式、资本结构的交互影响与温氏成长之谜
；温氏集团的人力资源、管理绩效及其影响因素；温氏集团与农户的关系及其治理；股权分散、家族
控制与温氏集团的实践；企业本质、农业企业社会责任与温氏集团的表现；产学研合作与温氏集团的
科技创新模式。
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作者简介

　　罗必良，博士。
现为华南农业大学经济管理学院院长、教授、博士生导师，广东农业企业发展研究中心主任。
教育部“长江学者”特聘教授、广东省“珠江学者”特聘教授。
　　先后主持各类科研课题共计70余项，获得各种科研成果奖励40余项。
迄今出版专（合）著20余部，发表学术论文380余篇。
　　获得的荣誉有：国务院政府特殊津贴获得者、全国首批“新世纪百千万人才工程”国家级人选、
广东省优秀中青年社会科学家、广州十大杰出青年、广东青年五四奖章、教育部“高校青年教师奖”
、广东省“南粤优秀教师”、广东省高等学校“教学名师”。
　　欧晓明，博士。
现为华南农业大学经济管理学院工商管理系主任、教授、博士生导师。
　　兼任广东农业企业发展研究中心副主任，中国农业企业经营管理教学研究会副理事长，广东省技
术经济与管理现代化研究会副理事长，广东省企业理财协会副会长；广东省政协委员，民建华南农业
大学主委。
　　主要研究方向为企业管理，区域经济等。
先后主持包括国家自然基金、国家社科基金在内各类各级课题30余项，公开发表学术论著80余篇（部
）。
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章节摘录

　　第六章是从社会资本的角度解读“温氏模式”。
如果说与交易对象及所处环境的相容性决定组织制度安排之效率的话，那么温氏对社会资本的配置将
是最明显的注解。
温氏所采用的“公司+农户”形式及其快速的异地扩张，其关键与其说是温氏低成本地复制企业经营
模式，还不如说是低成本高效率地复制社会资本模式。
　　第七章侧重分析了温氏集团的产业与市场进入问题。
“公司+农户”组织形式的成功与否，具有显著的产业与市场的环境特性。
温氏集团以养鸡为核心业务，实施了多元化的产业扩张。
一方面通过纵向关联，在种苗、饲料、疫苗、药物、技术、销售、生产等环节形成了一条完整的产业
链；另一方面通过横向关联，形成了养鸡、养猪、养牛以及生物制药、食品加工、粮食贸易、油脂加
工等多样化的产业发展。
研究还发现，对于温氏而言，“公司+农户”这种产业进人的模式是可以有效复制的，并最终能够以
价格竞争优势进人区域市场。
　　第八章研究了温氏集团与农户的关系及其治理问题。
由于“公司+农户”模式真有多重的合作风险，因此，如何构建不同主体之间的关系连接方式及其治
理机制，是一个重要的问题。
“公司+农户”是一种内涵非常广泛的组织制度安排，有着多种衍生模式，不同模式中的公司与农户
的利益联结方式不一样。
正是由于组织制度安排的不同，影响两类行为主体分工与协作的程度不同，导致了不同“公司+农户
”经营模式效率的分野。
温氏集团与农户之间的准纵向一体化关系及其契约与关系治理机制，能够为农业合作方式的选择提供
启迪。
　　第九章考察了温氏集团的股权结构与家族控制的特征。
一般来说，家族对企业的涉入主要有两种方式：一种是家族成员进入企业管理层，另一种是家族对企
业保持控股权。
这两种家族涉人企业方式的不同组合决定了家族对企业控制的形式和控制的程度。
而在华人社会中，保持对企业的绝对控股是家族控制企业的普遍选择。
但温氏集团的实践却表现出不同于一般华人家族企业的特点。
温氏集团的股权极其分散，但却成功地实施了超低股权下的家族控制。
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