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内容概要

《管理学原理》内容简介：管理是人类共同劳动的产物，有了人类的共同劳动，就产生了管理的实践
活动。
进入21世纪以来，世界经济、科技、政治、军事、社会生活等方面的形势变化多端。
随着科学技术发展、社会活动和管理的对象越来越多变，一个国家、地区或企业要发展、要前进，就
必须在这种多变的形势下搞好管理工作。
因此，运用现代管理理论对社会经济活动进行科学的管理，便显得尤为重要了。
我国是一个正在快速发展的发展中国家，管理落后是一个迫切需要解决的现实问题，怎样结合我国的
实际状况和发展要求，吸收和借鉴国外的先进管理理论、经验和方法，并为我所用，建立具有中国特
色的管理学理论体系是当前管理理论学界的重要使命。
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章节摘录

版权页：插图：1.计划计划是管理职能中基本的、首要的职能，是一种普遍的和连续的执行功能，包
括确定组织的目标、制定整体战略以实现这些目标以及将任务逐层展开，以便协调并将各种活动一体
化的过程。
简而言之，计划既涉及目标（做什么），也涉及实现目标的途径和方法（怎么做）。
计划的目的是选择恰当的组织目标以及能够最有效实现该目标的方案，管理者计划的优劣决定着组织
的效率和效果。
任何一个组织中所有层次的管理者，包括高层管理者、中层管理者、基层管理者，所有部门的管理者
，包括公司董事长、总裁、部门经理、车间主任、班组长等，都必须从事计划活动。
但不同层次管理者计划活动的内容有差异，高层管理者负责制定企业总体目标和战略，中层管理者负
责制定部门工作计划，基层管理者制订小组工作计划。
所有管理者必须制定符合并支持总体战略的目标。
另外，他们必须制订一个计划支配和协调他们所负责的资源。
2.组织组织是对某种实践活动的各要素及其各环节、各部门在时间和空间上进行有效组合，以实现其
目标的过程，一般需要合理地设置机构、明确权力和职责范围、合理地选择配备人员和资源。
组织都是为了实现一定目标而产生和存在的，这个目标是所有成员的共同目标。
人们之所以建立组织，目的就是要通过实现组织共同目标而实现个人目标。
作为整个管理工作的一项内容，组织工作是管理的组织职能的具体体现。
组织职能是管理的一项重要职能，它既是实施计划与决策的基础保障，又是进行人员配备、领导、激
励、沟通、控制等职能发挥作用的关键。
发挥组织职能的作用，目的就在于通过组织结构的设计与建立，确定每个成员在组织中的位置及权责
范围，从而建立一个成员各就其位、各尽所能、分工协作的良好的工作氛围。
管理者应根据组织目标的需要确定各项职能活动，并根据各项职能活动的内容、性质及其相互之间的
关系，按照专业化分工协作原则，设计和建立起科学合理的组织结构体系。
同时，根据权责对等原则将组织的管理职权实施适度分割，按照相应的授权原则在各管理部门之间、
各管理层次之间进行合理分配，建立起与组织结构相符合的权责角色结构并选择和配备合适的管理人
员。
此外，要及时迅速地进行组织协调与变革，使组织与内外部环境保持一致。
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编辑推荐

《管理学原理》是全国高等农林院校“十一五”规划教材之一。
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