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前言

　　《职业技术教育教材：工业企业管理与技术经济基础（第2版）》系根据中等专业学校工程技术
类专业培养目标、应掌握的企业管理知识和具备应有能力的要求，从工程技术人员实际需要出发，在
徐金石主编的《工业企业管理与技术经济》（第2版）教材的基础上，重新编写而成的必修课教材。
随着我国改革开放进程的不断深化，企业管理与技术经济分析的实践有了新的发展，因此，《职业技
术教育教材：工业企业管理与技术经济基础（第2版）》在编写时，注意注入了一些新的内容，旨在
为满足工程技术人员懂管理、会管理，掌握和运用技术经济分析的理论与方法，适应深化改革、扩大
开放、促进发展的需要。
　　《职业技术教育教材：工业企业管理与技术经济基础（第2版）》除作为中等专业学校工程技术
类专业教学用书外，也可作为职工中等专业学校工程技术类专业的教材，并可供管理部门、企业工程
技术人员自学之用。
　　《职业技术教育教材：工业企业管理与技术经济基础（第2版）》除绪论外，共分十章：第一章
工业企业管理概论，第二章工业企业经营决策与计划，第三章工业企业生产过程组织，第四章劳动定
额与物资消耗定额，第五章技术改造与新产品开发，第六章质量管理，第七章设备管理，第八章财务
管理，第九章技术经济分析的基本原理与方法，第十章工程项目可行性研究。
每章后均列有习题。
　　《职业技术教育教材：工业企业管理与技术经济基础（第2版）》绪论由王汝纲编写，第一章由
张凌云、王汝纲编写，第二章由董义才编写，第三章由边子奇编写，第四、五章由徐莉编写，第六、
七章由邹宁编写，第八章由行建海编写，第九、十章由张凌云编写。
王汝纲、邹宁分别担任主编、副主编。
秦皇岛煤炭工业管理学校高级讲师周永仓和哈尔滨机械工业学校讲师夏暎担任主审。
　　参加《职业技术教育教材：工业企业管理与技术经济基础（第2版）》审稿会的有机械工业部教
材编辑室高级工程师冯铗，河北省工业管理学校、广西机械工业学校、山西省工业管理学校、云南省
机械工业学校、河北省机电学校的编者，以及夏暎、张光瑞、刘津平等。
他们对书稿提出了许多宝贵意见，在此表示衷心感谢。
　　鉴于改革开放在不断深化，许多新经验、新问题尚有待于我们去进一步认识和实践，加之水平和
条件所限，书中缺点和错误在所难免，恳切希望读者批评指正。
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内容概要

　　《工业企业管理与技术经济基础（第2版）》从一线工程技术人员实际需要出发，结合企业管理
的发展变化，在原教材的基础上修订而成。
除绪论外，全书共8章：工业企业管理概论、市场营销、技术创新、生产过程组织、质量管理、设备
管理、资金成本利税、技术经济分析。
每章后均列有复习思考题。
　　《工业企业管理与技术经济基础（第2版）》除作为中等专业学校工程技术类专业教学用书外，
也可作为高等职业教育、职工中等专业教育工程技术类专业的教材，并可作为管理部门、企业工程技
术人员自学用书。
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章节摘录

　　新世纪到来之际，仍将是企业重新构造时期。
举世公认，目前的世界已经进入信息化和全球化进程的时代，它从根本上改变了企业的内外关系。
对外，企业必须快速、准确地对市场的变化作出反应；在内部，企业需要建立合作、协调机制以提高
效率。
企业面临诸多问题需要研究、总结、提高。
企业管理注定要发生重大的变化。
　　当今世界各国，尤其是经济发达的国家，无不把管理放在非常重要的地位。
据测算，对一个企业经营业绩的贡献来说，如果投资占一分，科技占三分，管理则要占六分。
我国历来重视企业管理，不断提出了加强和改善企业管理、提高科学管理水平、提高企业竞争能力等
要求，以适应经济体制与经济增长方式的两个根本性转变和扩大对外开放的需要。
经过积极努力与改革，企业管理取得了长足的进展，但是从总体看，还远远不能适应形势发展的要求
。
因此，将强化企业管理作为战略问题来抓，是非常必要的。
　　我国的企业管理经历了由经验管理、科学管理到现代管理的一个发展过程。
20世纪90年代人类进入了信息化社会，世界科学、技术、经济的发展与融合，跨国经营和全球经济一
体化，正在创建新的管理经验和管理理论。
对于我国大多数企业来说，落后的管理基础与国际企业管理发展趋势存在着很大差距。
既要清醒地认识这一严峻挑战，又要激励我们抓紧改革创新。
　　改革开放的20年里，西方上百年形成各种流派的管理思想和管理方式被介绍到中国。
从亚当·斯密的分工论，到泰勒的科学管理；从法约尔的工业管理，到梅奥的霍桑试验；从第二次世
界大战以后随着技术进步和生产社会化程度提高而产生的管理理论丛林，到近年信息革命在现代企业
经营管理上引起的巨大变化，直至当今被广泛引起注意的虚拟企业和知识管理，令人目不暇接。
　　如果我国企业不转换机制，产权结构尚不清晰，公司治理结构尚不健全，权责不明，就难以把主
要精力放在改善内部管理和提高市场竞争力上；如果不顾背景地单纯模仿某种管理形式，可能因缺乏
企业制度基础、市场规则条件、社会化协作程度以及职工教育素质而事倍功半；如果大多数企业从素
质上尚未完成工业化管理过程，则很难一步跳跃到知识网络化管理的全新境界。
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