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内容概要

　　《门口的野蛮人：历史上最著名的公司争夺战》一本出色的书，一番惊人的重构，令人叹为观止
⋯⋯环环相扣，渐入佳境，完美无瑕的文风，贯穿全书。
再现了华尔街历史上最著名的公司争夺战－对美国RJR纳贝斯克公司的争夺战。
　　四个竞标方参与了竞争，KKR公司最终以250亿美元取得胜利，获得了RJR纳贝斯克公司的控制权
。
提供了最高水平公司金融操作的具体细节，全面展示了企业的管理者如何取得和掌握公司的控制权，
一部精彩的华尔街商战纪实巨著。
是每一个公司管理者和对华尔街金融感兴趣的专业人士的必读之书。
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作者简介

　　伯勒，记者。
为纽约、匹兹堡、休斯顿的《华尔街日报》工作，《名利场》的编辑。
　　希利亚尔，《华尔街日报》的高级记者。
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书籍目录

目录前言人物序幕开始行动第1章罗斯·约翰逊将近40岁的时候，这个即将成为里根时代商业楷模的人
物，还是芥芥无名。
一家猎头公司成为了约翰逊生命的拐点，凭借这次机会，他摇身一变，成为了标牌公司的总裁，接着
鲸吞了纳贝斯克公司，从此青云直上。
成功之路无法复制，约翰逊终究靠的是天生的聪明能干，还是投机钻营？
有人这样诠释约翰逊主义：“成功来自机会，行动无须计划。
”约翰逊是一个地狱天使和现代资本的混合体。
第2章吞掉R.J.雷诺兹（RJR）！
约翰逊1985年完成了RJR和纳贝斯克的合并，1986年当上了RJR纳贝斯克公司的总裁，古老的温斯顿塞
勒姆被约翰逊彻底改变了。
第3章约翰逊就像一辆飞速奔驰的法拉利，不会停在温斯顿塞勒姆拥挤不堪的停车场上，而且这辆法
拉利装备有全美国最大的发动机—RJR烟草公司12亿美元的现金流，约翰逊将公司总部迁到了亚特兰
大。
第4章并购，是华尔街的生存之道，输.赢或平局，都可以带来大量的费用：咨询费.剥离费.借贷资金等
。
所有这些促进了整个20世纪80年代华尔街的蓬勃发展，并购费用反过来又促进了证券业的兴旺发达。
华尔街陷入了并购热潮，而RJR很快成了交易商的射击场。
罗斯·约翰逊厌烦了给他人打工，他要控制董事会，那么“为什么不把公司变为私人所有呢？
”收购公司提上了日程。
第5章杠杆收购公司—科尔伯格—克拉维斯第6章希尔森公司的杠杆收购计划与罗斯·约翰逊一拍即合
第7章当RJR纳贝斯克公司公共关系主管比尔·利斯在新闻发布会上发布了公司杠杆收购的消息，整个
亚特兰大炸开了锅！
总部大楼被蜂拥而至的新闻媒体包围，要知道176亿美元的杠杆收购将是迄今为止历史上最大的公司收
购！
这不仅是当地最大的新闻，不久之后也成为了当年世界上最大的新闻。
科尔伯格—克拉维斯、所罗门、第一波士顿这几只杠杆收购的巨鲨闻到了腥味，虎视眈眈地向RJR纳
贝斯克聚拢。
75美元一股的出价太便宜！
约翰逊是在抢劫公司。
RJR纳贝斯克在群狼的环伺之下，肥肉决不会被一人独吞！
第8章竞标一触即发。
希尔森对于75美元的竞价提高了警惕，因为几乎华尔街的每一家投资银行都在盯着这件事，竞争不可
避免。
最不该忘记的就是克拉维斯。
彼得·科恩和克拉维斯的会谈没有达成一致意见，双方互不示弱。
在星期一出版的《华尔街日报》和《纽约时报》上都显著报道了科尔伯格—克拉维斯准备以90美元一
股的高价收购RJR纳贝斯克公司。
第9章垃圾债券就像使人上瘾的毒品一样，它能使一个小收购者从事一个庞大的收购计划，从而改变
这些默默无闻的小收购者在收购中的命运。
垃圾债券不断膨胀，一旦经济转头向下，会无法清偿堆积如山的债务，投资者会变得一无所有。
特德·福斯特曼憎恶垃圾债券，而克拉维斯对垃圾债券用得最多，福斯特曼对克拉维斯充满愤怒。
希尔森在杠杆收购方面没有杰出的人才，这是福斯特曼的机会，他不会放过。
第10章克拉维斯的投标使科恩的噩梦成为现实，也使约翰逊和他的“快乐男人”们暴富的希望一扫而
空。
但是科恩不像约翰逊，他从来不考虑投降的问题，这不是他的性格。
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第11章科恩和克拉维斯两方部队摆开阵势，准备迎战。
克拉维斯有德雷克塞尔.美林和垃圾债券做支持，希尔森则与所罗门公司合作。
两方都在动员一切力量在谋略和融资上一较高下。
第12章投标前杠杆收购买方的尽职审查开始，在这个环节，约翰逊和科恩握有所有的牌，他们不仅可
以获得任何机密资料，还有管理小组的帮助。
克拉维斯的尽职审查一无所获，他被排除在信息之外。
就约翰逊所知，福斯特曼的投标小组一点儿机会也没有。
第13章约翰逊的管理协议和“金降落伞计划”激怒了员工和股东，这些内部人的贪婪深深刺痛了对于
杠杆收购甚为厌恶人的神经。
“内部人中饱私囊，将灾难转嫁给公司，蒙蔽并利用我们这些员工，约翰逊的所作所为和持械抢劫有
什么不同？
”董事会特别委员会拟定了一套正式的投标原则，并列出了三个小组的程序—约翰逊、克拉维斯、福
斯特曼。
各方计算着竞价，最终福斯特曼退出了投标。
第14章第三方介入。
第一波士顿公司不甘于被排除在RJR纳贝斯克公司收购案之外，也参与了投标。
第15章第一次投标：约翰逊胜券在握。
然而，半路杀出的第一波士顿公司在最后一分钟使情势发生了戏剧性的转变，特别委员会不能忽视这
第三方的投标，将最后期限延长了一周。
第16章第二轮竞标：竞标战役处于白热化。
第一波士顿被筹集资金搞得焦头烂额，而约翰逊.克拉维斯一边为特别委员会的决定感到气愤，一边又
互相揣摩。
第17章克拉维斯以每股106美元的出价超过约翰逊，赢得了第二轮的投标。
然而，既然特别委员会允许有第二轮的投标，为什么不能再有第三轮的投标呢？
第18章最后的胜利者尾声RJR和纳贝斯克公司的缔造者永远也不会理解这里所发生的一切，R.J.雷诺兹
和阿道弗斯·格林漫步在横尸遍野的杠杆收购战场上也许会问：这些人为什么如此关心计算机中的数
据而不是工厂的产品？
他们为什么如此热衷于拆散一家公司而不是去建设它？
所有这些与商业精神究竟又有什么关系呢？
译者后记
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编辑推荐

　　《纽约时报》TOP1畅销书《福布斯》评诜的20本最具影响力的商业书籍之一,纪实性的报道，令
人瞠目结舌的事件，记述了RJR纳贝斯克公司收购的前因后果⋯⋯详尽而充分地叙述了多边厮杀的真
情实况，再现了华尔街金融操作的风风雨雨。
一本出色的书，一番惊人的重构，令人叹为观止⋯⋯环环相扣，渐入佳境，完美无瑕的文风，贯穿全
书。
　　��　　
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