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内容概要

一天凌晨两点，突击检查工厂的员工纪律，结果发现⋯⋯
　　一位大客户下了停止供货通知单，工厂面临生产多少报废多少的状况，于是⋯⋯
　　两位部门经理的不和导致两个部的不合作，左思右想，决定⋯⋯  
　　做聪明的“懒丈夫” 
　　归粗于己，让细于人 
　　像“农夫”一样经营企业
　　成功管理是设计出来的
　　水至清则无鱼
　　善用人性的自私
　　管理自有巧路径
　　管理者要制衡权力，修炼心灵......
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作者简介

　　王宪平：1987～1996年，先后任两家国营企业厂长。
1996～1999年，任中德（西门子）合资企业高级经理。
1999～2002年，任中日（松下）合资企业总经理。
2002年至今，任民营企业董事、总经理。
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书籍目录

第一部分　领导：大智大慧　1　领导成就合业　2　聪明的“懒丈夫”　3　拍板的魅力　4　适度距
离管理　5　用好领导的特权　6　归粗于已，让细于人　7　门外汉的奇迹　8　龟爬比免跑来得快　9
　像“农夫”一样经营企业　10　“空降兵”不妨慢跑　11　牵住牛鼻子　12　管头管脚　13　从小
做起第二部分　设计：有谋有略　14　成功管理是设计出来的　15　核心理念是企业的航海灯　16　
建一个强组织　17　把握“涵盖性管理要求”　18　经营在前，管理随后　19　别把组织命运系在一
人身上　20　当心组织政治　21　独一无二方能满园春　22　有舍才有得　23　无形者更无价　24　
调节企业文化风向标　25　营造组织解活氛围　26　好管理崇尚简约第三部分　员工：自动自发⋯⋯
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媒体关注与评论

书评拿破仑说：“狮子率领的兔子军远没有兔子率领的狮子军作战能力强。
”                                  成功的总经理就是那只率领狮子军的兔子。
    松下幸之助说：“10个人的时候，你走在最前面；100个人的时候，你走在中间；1000个人的时候，
你走在后面。
”                             没有善于谈化自己的总经理，就不会有一个真正强大的组织。
     作者说：“总经理应该是一个管理性情中人，眼里、手中、脚下、身旁、心里都弥漫着管理的丝丝
情愫。
”
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编辑推荐

　　一天凌晨两点，突击检查工厂的员工纪律，结果发现⋯⋯　　一位大客户下了停止供货通知单，
工厂面临生产多少报废多少的状况，于是⋯⋯　　两位部门经理的不和导致两个部的不合作，左思右
想，决定⋯⋯  　　做聪明的“懒丈夫” 　　归粗于己，让细于人 　　像“农夫”一样经营企业　　
成功管理是设计出来的　　水至清则无鱼　　善用人性的自私　　管理自有巧路径　　管理者要制衡
权力，修炼心灵......
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