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内容概要

本书以美国项目管理协会（PMI）的项目管理知识体系（PMBOK）为主线，共分11章，具体简述为：
项目与项目管理、项目组织与项目经理、项目范围管理、项目时间管理、项目成本管理、项目质量管
理、项目人力资源管理、项目沟通管理、项目风险管理、项目采购管理、项目整体管理等。
全书最大的特点是对项目管理过程中的技术、工具和方法做了详细具体的介绍，并结合PMI和IPMA的
项目经理资格认证附上了大量的思考及练习题。
    本书可作为与项目管理专业相关的本科生及研究生的课程教材，也可以作为项目经理的培训教材，
政府、机关等各类工程技术管理人员的参考书以及参加项目经理资格认证考试的参考教材。
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作者简介

殷焕武 副教授，管理学硕士，硕士生导师，系副主任，国际项目管理协会（IPMA）会员，中国项目
管理学会（CPMC）会员，中国高校价值工程学会理事，北京价值工程学会理事兼学术部副部长。

    主讲的主要课程有：
　　本科生课程：《技术经济学》，《经济与管理》，《工程经营
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章节摘录

第1章　项目与项目管理1.1 项目1.1.1　什么是项目投资是企业的重要活动。
对于以固定资产为导向的项目来说，投资是项目实现的必要条件，而项目又是投资的实现形式。
我们可以将企业的投资活动大体上分为三个阶段：第一个阶段是决策阶段，其主要任务进行调查、研
究、融资及土地获取等工作，即人们常说的可行性研究，这一阶段是试图选择一件正确的事情，第二
阶段是项目管理阶段，其主要任务是按照第一阶段的要求又快又好又省地去完成项目，这一阶段是要
把事情做正确；第三阶段是项目运行阶段，即投资资本的回收阶段，需要进行人力资源、财务、质量
、营销等工作，这一阶段是要保证短期的投入少、产出高。
从以上的描述可以看出，人类的各类活动可以归纳为两个方面：一是人们经常提到的项目（project）
，它是经过对项目主体的可行性研究并慎重考虑后所决策的行动过程，这个阶段所做的工作是按照既
定的目标所进行的一系列活动，而这个目标又可以分为项目的功能性目标和限制性目标。
所谓功能性目标即项目未来所达到的功能属性，如发电厂能发电、大坝能防洪、公路能行车等；而限
制性目标实际上是指资源的限制。
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