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内容概要

本书运用一个单位工程施工项目实例进行分析，从建造师的视角出发，依次叙述了项目经理将从事的
各项的项目管理工作，如项目团队、建筑施工合同、项目选择、成本估算、计划编制和进度安排、合
同订立、合作关系与团队建设、工程分包、材料管理、项目启动、资料管理、沟通管理、文件管理、
分期付款、成本和时间控制、质量管理、安全管理、合同变更、索赔与争议、项目收尾和保修管理等
。
通过采用现实中的工程实例展开分析讨论，有助于读者将理论与实践更好地结合起来，从而能更深入
地了解作为一名建造师在实行项目管理时所应具备的素质、技能和必须应对的问题，以便更好地完成
一个建设项目的管理工作，做一个成功的项目管理者。
    本书适合于已经取得或将要取得全国注册资格的一级和二级建造师及建设工程的其他管理人员和工
程技术人员，对于建设工程管理专业的高校师生来说，也是一本难得的教材和参考读物。
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