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内容概要

目前中国最流行的组织结构往往参照美国企业董事会体制下的CEO负责制。
    然而，古老的东方智慧也可以给这种完全西方的“舶来品”一点有意义的本土化启示。
    “为政如北辰”，CEO、COO、CFO、CTO、CIO、CMO、CKO恰好形成了一个七星团队，塑造
出中国公司的精英阶层。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<首席官标杆>>

作者简介

田茂永，国内知名商业评论家，先后在国有企业、民营企业、外企和上市公司的技术研发、市场营销
和人力资源等领域深耕十余年，对国内工商业运营管理、成长型企业战略、职业经理人以及公司政治
等问题有深入研究。

    北京大学企业绩效管理中心专家委员会成员，历任国内最大的
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自序 为政如北辰第1章 打造七星团队 群星看点 分权之痛——体制困境下的本土CEO进化之路 群星看
点 授权之惑——本土COO何时走出“副手阴影” 群星看点 监权之道——本土CFO如何平衡管理层利
益和股东利益 群星看点 晋权之术——本土CIO进入管理核心的必由之路 群星看点 无权之艰——本
土CTO还在萌芽中 群星看点 危权之窘——本土CMO何时告别“后知后觉” 群星看点 强权之弱——本
土CKO能否批量制造“诸葛亮”第2章 大象无形 中国CEO典范——唐骏 为全球和全国首富打工 唐骏
如果说（二篇） 唐骏简介 中国CEO典范之关键词：影响 群星看点 中外CEO的核心差距 小解CEO第3
章 行者无疆 中国COO典范——杨绵绵 我没有站在背后 杨绵绵如是说 杨绵绵简历 中国COO典范之关
键词：执行 群星看点 中外COO的核心差距 小解COO第4章 资本的守夜人 中国CEO典范——韩颖 像格
林斯潘一样思考 韩颖如果说 韩颖简历 中国CFO典范之关键词：诚信 焦点分析 一流的CFO在做什么 群
星看点 中外CFO的核心差距 小解CFO第5章 信息就是企业 中国CIO典范——王泉庚 ⋯⋯第6章 技术改
变命运 中国CTO典范——李一男第7章 舌辩天下 土洋两大CMO——俞尧昌VS张醒生第8章 知行合一 
中国CKO典范——张后启第9章 太阳照常落下
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章节摘录

书摘尽管目前职业经理人在中国工商业还没有得到足够的尊重，但符合现代工商业进化潮流的职业经
理人文化仍然在命运多舛中顽强地生根发芽发展壮大，在不绝于耳的“职业经理人下课”声中，被视
为职业经理人摇篮的各大院校的MBA、EMBA班也空前地繁荣起来。
    然而，迄今为止，国内官产学界尚无法清晰地界定一个大型企业高层职业经理人团队该如何搭建，
这些高层职位目前所面临的困境和机遇是怎样的，什么样的人适合做最高层的职业经理人?处于高成长
过程中不同阶段的本土企业需要围绕哪些高层职业经理人来组织核心团队?    管理大师德鲁克用其毕生
的观察得出一个极其重要的结论，“所有领导者惟一共同的个性特征就是：他们几乎从不使用‘魅力
’去领导。
所有成功的领导者都知道下面四个简单的事情：领导者的惟一定义就是其后面有追随者；一个成功的
领导者不是受人爱戴的人，而是使追随者做出正确事情的人；领导者都是受人瞩目的，因此必须以身
作则；领导地位并不意味着头衔、特权、级别或金钱，而是责任。
”我对这段话的理解就是，如果要构建一个有效的高层经理人团队，首先必须梳理国内企业对这些高
层职位在认识上和制度安排上的误区和缺陷，过于依靠个性化或所谓“激情”的领导者，将无助于一
个公司建立起长久的竞争力。
我们必须学会从这些极富个人化色彩的经理人故事中，找到并努力实践这些基本的领导者必须遵循的
简单法则。
    对于同时面临高成长和组织膨胀双重挑战的本土企业而言，在组织演化的不同阶段需要强化不同的
七星团队职能。
根据管理学者L.Greinter于1972年发表在《哈佛商业评论》上“组织成长的进化与变革”一文的核心观
点，一个组织的成长大致会经历5个阶段，并将遭遇不同种类的危机。
尽管有可能出现跳跃性跃迁的可能，但了解自身组织所处阶段，对分析组织所遇到的主要问题和它所
需要的战略变革类型，还是大有裨益的。
P1-2
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编辑推荐

企业、政府机关和培训机构培训精英·首选读本！
世界上最流行、最实用的理念和价值观！
你离精英阶层还有多远？
怎样做才能尽快跻身精英阶层？
跨入企业高层，什么是最值得关注的？
战略？
决策？
沟通？
技术？
人员？
不论你是企业所有者、首席执行官、中高层主管，还是立志高远的员工，这部挑战你的管理创造性和
决策能力的作品都能让你大开思路，跳出习惯的思考框架，激发自己解决问题的潜能。
最重要的是，它提供了一幅思维的蓝图，帮助你把那些伟大的商业战略运用到自己所在的组织。
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