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内容概要

　　本书主要介绍了如何应对权力倒挂问题：在正式权力不够时，应当如何运用自己的现有权力与影
响力来得到别人的帮助以顺利地完成工作。
本书充满了创新性的思想和专家建议，对组织运作进行了精辟分析。
对于想正确运用权力与影响力，即正确发挥和提升自己的权力与影响力的人士，如果能认真阅读并领
悟本书，一定可以提升自己在这方面的能力。
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作者简介

作者：(美)约翰 P.科特 译者：李亚 等约翰P.科特 JOhn P.K0tter年仅33岁时即荣任哈佛商学院终身教授
。
出版了7部最畅销的商业经管类著作：《总经理》《权力与影响力》《变革的力量》《企业文化与经
营业绩》《新规则》《变革之心》《变革》。
 全球一致公认的领导和变革第一权威。
 哈佛商学院三大巨头之一，20世纪对世界经济发展最具影响力的50位大师之一。
 科特生于1947年，曾就读于麻省理工学院和哈佛大学，1972年开始任职于哈佛商学院。
他因开发课程“自我评估与职业发展”而荣获埃克森奖；他因提出企业领导的新观点而获JSK奖；他
因撰写最佳《哈佛商业评论》文章而两次获麦肯锡奖，题目分别是《管理你的上司》《权力、依赖与
有效管理》。
 科特还是一名实践者，曾任雅芳、花旗、可口可乐、通用电气、美林、雀巢、飞利浦、摩托罗拉、普
华永道等国际知名公司的顾问。
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书籍目录

总序 席酉民译者序前言第一篇 管理和专业工作的变化第1章　引言第2章　组织内部的多样性、互赖性
和权力运转：超越幼稚与玩世不恭第3章　领导的挑战：成功驾驭工作中的复杂局面第二篇 工作中的
关系第4章　权力管辖范围之外的关系：在没有正式授权的情况下消除抵触，取得合作第5章　下属关
系：对复杂人际系统的依赖第6章　上司关系：“管理”你的上司第三篇　领导周期第7章　职业生涯
初期：建立适当的权力基础第8章　职业生涯中期：善用而不滥用权力第9章　职业生涯晚期：大方让
权第四篇　启示录第10章　提高个人工作成效：部分建议第11章　领导即社会资本：未来之路致谢注
释参考文献
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编辑推荐

对于想正确运用权力与影响力，即正确发挥和提升自己的权力与影响力的人士，如果能认真阅读并领
悟《权力与影响力》，一定可以提升自己在这方面的能力。
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