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内容概要

　　《公司进化论：伟大的企业如何持续创新》为了创造这样的成就，公司必须持续不断地重新评价
自己的外部和内部，在各个不同的发展阶段配以适合的创新战略，重新识别自己的核心，令资源重新
流向核心活动，这才是企业的生存之道及成功要诀。
　　硅合策略大师摩尔在思科历经5年的研究和思考后，详细总结了14种创新类型，以思科作为案例解
说，指导管理团队根据自身情况，选择适合的创新类型，巧妙地加以利用，以创造与其直接竞争对手
之间的绝对差距。
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作者简介

作者：(美国)杰弗里·摩尔 (Geoffrey A.Moore) 译者：陈劲摩尔，高科技营销魔法之父。
他创立的关于技术产品生命周期的定律，被称为新摩尔定律。
著作有：《跨越鸿沟》、《龙卷风暴》、《大猩猩游戏》、《断层地带--互联网时代如何管理股东价
值》等。
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媒体关注与评论

书评掌控创新之舵对于创新，一向有很多的误解。
在人类历史上，著名的创新总是与爱迪生、贝尔这样振聋发聩的名字联系在一起。
似乎只有他们以及那些突破性的创新，才构成了公司和商业不断演进的历史。
然而实际上，企业的生存和进化并不能仅指望于天才和奇迹。
在真实的商业环境中，一项创新可能会迅速被竞争者模仿，从而失去其竞争优势。
在创新道路上不思进取的企业将在竞争者的不断追逐之下迅速丧失市场份额和领先地位。
随着经济全球化的进程、信息通信技术革命的推动和日益激烈的商业竞争，这一情形已经变得尤为的
突出。
今天，一个重要的商业事实就在于，当企业面临瞬息万变的市场环境时，创新已不再是或可缺少之物
——它已经成为一个企业生存与发展的必要条件。
因此，企业惟有将创新纳入有效的管理规划之中，遵循明确的指导原则和方法论，进行持续不断的系
统化创新，才能长久保持竞争优势。
这正是本书作者杰弗里?摩尔所倡导的“公司进化”的理念。
作者将商业环境与自然规则相比拟，阐述了企业如何能够在持续成功创新之中 “适者生存”，避免遭
遇被市场无情淘汰的商业“达尔文法则”。
作者特别强调创新的有效性和方法论，破除“为创新而创新”的误区。
而让创新真正能够对企业的经营起到推动作用，则离不开两方面的管理——对创新的管理，以及对于
惯性或者惰性力量的克服。
最终，遵循创新规律和方法论的企业，将能在内部建立起持续创新的机制和文化。
杰弗里?摩尔是一位声誉卓著的商业思想大师，尤以对新技术行业的真知灼见而闻名于管理学界和企业
界。
多年前，我有幸拜读杰弗里的《跨越鸿沟》一书，随后欲罢不能，与他的后续书籍也结下了不解之缘
。
我不断将他的方法与理念应用于管理实践，对其进行借鉴、印证、反思和升华，这让我受益匪浅。
最近几年，随着商业环境的变迁，企业开始着眼于运营优化和成本控制。
如何创新成为企业的核心命题之一。
然而，创新需要企业投入一定的资源，但资源总是有限的。
因此，在创新与资源之间，想法与执行之间始终存在着尖锐的矛盾，直接导致了很多创新并没有获得
有效的执行。
我从杰弗里关于“核心”（Core）与“非核心”（Context）、关键与非关键的分析方法中得到了很多
启示，学会在“放弃”中解放“非核心”所占有的资源，将其用于创新。
在多年的管理过程中，我努力让自己保持敏锐的判断力，时时审视企业和自身的“核心”与“非核心
”，不断追求将企业资源集中于事关企业“核心”的有效创新，将自己的精力集中于事关自身“核心
”的有效管理之中。
本书可谓是杰弗里管理思想的总结和升华，其对持续创新原则和方法论的阐述，对谋求创新的企业和
个人来说，都具有管理指导书般的意义。
尤其值得一提的是，本书与思科公司渊源颇深。
思科不仅是网络和通信领域的全球领先厂商，其自身更是网络化运营和创新的典范。
思科每年投资40多亿美元于研发创新之中；迄今为止成功收购了110余家创新型企业，从中获得新的技
术和商业模式；通过建立良好的商业生态系统与合作伙伴协作，以解放资源，让自身聚焦于“核心”
之上。
因而，思科能在与互联网相关的各项创新上都屡有宰获。
作者对思科的公司运营进行了深入考察，甚至亲身参与到思科的战略转型和项目管理之中，与包括思
科公司总裁约翰?钱伯斯在内的管理层不断进行思想碰撞，从中寻求答案，探索如何通过有效投资实施
创新的途径。
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思科公司关于创新的最佳实践开拓杰弗里?摩尔的视野，丰富了他的见解，而思科公司也从这位管理大
师的思想中汲取了新的力量。
今天，网络作为一种改变和决定未来的力量，正在深入社会经济的各个层面，成为提供全新通信、应
用和生活体验的包罗万象的平台，也让每个国家、地区、企业和个人都有能力在这个平台之上通过创
新改变自己的竞争力和命运。
而改革开放近三十年以来，中国正成为推动世界经济增长的重要引擎，并从“中国制造”向“中国创
造”迈进。
中国企业不仅需要在技术研发、产品服务、商业流程和模式上开展多渠道的创新，更需从管理思想上
认知创新的价值和规律，从而真正掌控创新之舵，驶向充满机遇的蓝海。
相信《公司进化论》一书能为中国商界和学术界有识之士所欣见，进一步激发中国企业的创新力，推
动更多的企业不断“进化”，成长为市场的优胜者！
林正刚思科系统（中国）网络技术有限公司总裁　　创新·务实·与时俱进 　　在阐述各阶段竞争力
的管理策略方面，杰弗里·摩尔是位大师。
在《公司进化论》中，他以此去解决21世纪商业中最根本的一项挑战——如何在剧增的全球竞争中获
得盈利性增长。
他的模式对于聚焦创新战略和提高生产率都非常有益，在我们的公司中起着举足轻重的作用。
 　　——约翰·钱伯斯　思科总裁兼CEO 　　　　《公司进化论》为管理创新提供了清晰而引人入
胜的观点，而管理创新正是摩托罗拉实现无缝连接这一愿景不可分割的一部分。
摩尔关于创新的分类，关于商业体系对创新的影响，关于资源循环利用的模式， 十分契合今天逐步升
级的市场。
 　　——爱德华·赞德　摩托罗拉董事长兼CEO 　　　　全球化正促使每个人重新思考自己的创新
战略，不仅是SAP公司，也包括我们大多数的客户。
有时我们会用本书描述的模式去规划未来，更好地了解客户日益改变的需求。
杰弗里的经验与洞察力使他在这个行业关键的转变期，成为颇具价值的指导者。
 　　——海宁·凯格曼　SAP公司CEO 　　　　杰弗里·摩尔第一个提供了成功引领商业周期各阶段
的产品动态和市场创新的实践指南。
要想赢得21世纪的竞争，必须阅读本书。
 　　——威廉·科尔曼 Cassatt公司CEO，BEA系统有限公司创始人 　　本书关于创新战略引人注目、
充满图释的解说，对于杰弗里·摩尔是次重大突破——他从快速增长的高科技企业，跨越到缓慢增长
的商品化成熟公司。
 　　——罗伯特·卡普兰　哈佛商学院教授 　　　　《公司进化论》将优秀的核心理念和优秀的管
理实践清晰地结合在一起，杰弗里·摩尔对创新管理的理解无人匹敌。
 　　——克莱顿·克里斯坦森　哈佛商学院教授
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编辑推荐

《公司进化论:伟大的企业如何持续创新》如何引领企业进化，持续经营，在这个弱肉强食的商业世界
里创造竞争优势?这是《公司进化论》的主题。
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