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内容概要

30年来，中国产品的价格帮助中国产品销售到全球市场；    今天，越来越多的“中国制造”面临价格
优势难以为继的局面。
    中国企业发展到了一个关键阶段。
    如何实现从“中国制造”到“中国智造”的转变?    如何实现从“价格思维”到“价值思维”的转变?
   如何通过创新驱动中国经济发展的转型?    本书分析了从依赖中国价格到创造中国价值的思路转变和
管理创新；作者站在全球视野、在新经济的潮流下，将中国古代的管理思想的复兴和超越西方管理创
新相融合，亲历国美、正大、联泰等企业的价值转型过程，提出了“价值金字塔模型”和“价值思维
”，颠覆了传统的价格思维，给读者以全新的眼界和不同的思考分析方法，关注自我价值，从而从根
本上提升企业竞争力和个人价值。
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作者简介

蔡剑：美国南加州大学博士，北京大学企业绩效管理研究中心执行主任，创办人，北京大学光华管理
学院博士生导师。
曾获美国南加州大学博士和两个硕士，清华大学学士，完成哈佛商学院高层教育培训项目。
在北大讲授EMBA和MBA的价值创新、供应链管理、和电子商务等课程。
曾负责与商

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<从中国价格到中国价值>>

书籍目录

第一篇 中国价值　第1章 价值思维：价格思维的终结者　　令人生畏的中国价格　　颠覆价格思维，
开创价值思维　　绝处逢生：执行中国价值战略　第2章 创造中国价值　　价值的本义　　企业顾客
和企业价值的关系　　价值的形成　　管理者的首要任务是确定价值观　第3章 多变环境下的价值创
造模型　　在微笑曲线中识别价值　　中国特色的价值创造模式　　价值金字塔　　价值设计和价值
图第二篇 构建价值金字塔　第4章 洞悉竞争环境、把握发展机遇　　价值网络中的动态竞争和合作　
　高速经济增长何以长久　　向本土市场要价值　　发掘零细分市场的价值　　顺应天时，创造价值
　　四轮模型——从概念变成价值的四个驱动力　第5章 创造制胜的业务模式　　走出利润最大化的
误区　　确立价值根据地　　创新应变，出奇制胜　　用文化塑造品牌价值　　高价值的设计　　虚
拟规模的价值　　兵贵神速，随需而动　　PN模型——互联网时代企业创造商业价值的新范式　第6
章 以人为本建立领导力　　谁创造了价值　　领导风格和组织价值　　和谐的管理　　善于学习和敢
于摒弃　　学会群体创新　　明智模型——理解人的价值　第7章 用制度和技术提升组织绩效　　中
国价值导向的绩效　　建立科学的绩效管理体系　　用制度和流程巩固价值　　平衡的绩效管理　　
消除战略和执行中的空白　　信息化提升绩效管理水平　　绩效循环模型——持续创造价值的绩效管
理第三篇 中国价值的强国战略　第8章 推动中国价值变革　　重大工程的价值　　城市创新的价值　
　产业领导力的价值　第9章 持续创造中国价值　　发挥中国市场的价值　　提升中国人才的价值　
　围绕创新链营造创新生态　第10章 让中国价值成为世界价值　　再造全球价值链　　从外向型优势
向创新优势转变　　主导全球分工，实现中国价值结语

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<从中国价格到中国价值>>

章节摘录

　　第1章　价值思维：价格思维的终结者　　本书开始写作于2006年的夏天，期间全球最引人注目的
事件之一是第十八届世界杯足球赛。
2006年6月9日，158名前世界杯冠军队成员在音乐声中步入赛场，德国总统宣布世界杯开幕，伴随着著
名音乐家格罗内梅耶的世界杯会歌的歌声，32名高举参赛队旗帜的旗手这时也从赛场四周进入场地⋯
⋯　　此时在北京，CCTV的世界杯节目特别演播厅里面，主持人和观众的情绪一下子沸腾了，精心
布置的电子背景版和触摸屏幕展示着各种高科技的演播方式，仿佛将中国观众带到了世界杯的赛场看
台上。
在开幕式之后一个月时间里，无数的中国球迷彻夜守候在电视机旁，为自己喜爱的球队喝彩，大家在
如数家珍似的评论赛场上的各国骄子，却仿佛都忘记了一个事实：这赛场上并没有中国队的位置。
国人在关注世界赛事的时候已经对中国足球变得十分宽容了。
　　中国进入WT0六年之后，环顾四周，中国的市场已经成为了世界赛事。
对于新创企业，商场如战场，要么生存，要么失败；对于老牌企业，商场如赛场，要么晋级，要么被
淘汰。
不论这是喜是忧，不论是否愿意，今天的中国企业已经被推到了更激烈的国际化竞技场上。
在风云突变的战场和赛场之中，如何领先一步并立于不败之地是企业家和管理人员苦苦思索的问题。
中国企业的管理者期望自己的组织在商场竞争中的表现会超过中国足球队在绿茵场的表现。
然而，很多中国的企业跟国际企业的平均差距并没有缩小，一些企业甚至面临着生死问题，没有精力
顾及战略调整和管理创新。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　现在中国是世界的制造中心，假定我们不重视自主创新，单靠劳动力成本低廉的优势而在国际贸
易中占位置，这样的时间不会长久。
　　——北京大学经济学教授　厉以宁　　全球化环境下的自主创新是中国发展所面对的重要问题。
我很高兴看到蔡剑、胡钰和李东三位学者所撰写的《从中国价格到中国价值》一书。
书中将中国古代的管理思想和西方管理方法相融合，通过大量的实证研究深入探讨了中国企业未来成
功所必须解决的管理创新问题，提出了独特的价值提升思路。
这是一个很有潜力的研究方向，这本书很值得中国业界人士细读！
　　——全国工商联副主席北京大学中国经济研究中心主任　林毅夫　　以知识为基础的经济发展，
使创新成为推动社会发展进步的动力。
许多发展中国家都在抓住机遇开拓自主创新，努力使国家的产业结构从体力劳力密集转型到智力密集
为主，即实现产业的技术升级和经济腾飞，进入富裕、发达国家行列。
《从中国价格到中国价值》一书从独特的思维视角，结合大量一手国内外调研资料，通过分析研究，
对企业自主创新等给出了很有启示意义的新思路，这对推动中国的加速转型具有积极意义。
　　——国家外国专家局原局长国际欧亚科学院院士　马俊如　　有价值的订单是企业发展的永恒主
题，企业要发展必须有订单而且是有价值的订单。
　　——海尔集团首席执行官　张瑞敏　　在新经济时代的国际竞争中，中国的企业要想获得真正的
竞争优势，必须实现竞争思维的彻底转变，摒弃原先的低成本思维，而本书作者提出的价值思维就是
一个极有现实性，启发性的视角。
中国的企业不用担心自己的企业小，只要选择了正确的发展道路，一颗种子自然可以长成参天大树。
　　——空中网总裁　周云帆　　中国应该如何利用它的最大的工厂和最大的市场这些优势，从而变
为具有可持续的自治经济的最强大的制造国家呢？
作者在书中使用令人深思的语言以及一手案例研究来解释中国如何才能维持带有本土价值的经济发展
。
这个重要问题涉及政府、企业领导、学者、学生及大众，这本书对此作出了巨大的贡献。
那些对中国经济发展的未来感兴趣的人一定会发现这本高质量的书中所蕴含的珍贵的价值。
　　——美国总统青年科学家奖获得者美国南加州大学终身教授　卢志扬
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编辑推荐

　　诺贝尔经济学奖得主、美国新古典经济学家萨缪尔森说：“如果中国能够找到一个有效的经济改
革模式，那么，它的经济规模就可能在2020年前超越日本，整体国民生产毛利润将仅次于美国了。
”　　中国如何才能在价值竞争中立于不败之地？
　　从令人生畏的中国价格到大国崛起的中国价值，我们需要什么？
　　颠覆价格思维，创造价值思维，让中国价值成为世界价值！
　　为什么30年来中国产品的价格帮助中国产品销售到全球市场，而今天越来越多的“中国制造”其
价格优势难以为继
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