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内容概要

一直以来，我们非常想正确客观地了解和认识跨国企业这个强大的经济巨人，也期盼着中国能够出现
许许多多的跨国企业。
     本书作者有着15年国有大型企业领导经历和15年跨国企业管理经验，以一位亲历者的姿态，用“管
理札记”的表现形式表达出自己的人生感悟。
他见证了诺维信公司（诺维信公司是世界上最大的工业酶制剂的制造商，是生物创新的全球生物技术
的领军者，它进入中国时，正值中国由计划经济向市场经济转型的重要时期）在中国的发展与壮大。
他立足本土，以国际化的视野为您揭秘诺维信这个成功的跨国公司在中国的成长经历，使我们对国有
企业与跨国企业之间的差异、跨国企业本土化、本土企业国际化有着更深刻地认识。
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作者简介

柳永茂，辽宁营口人，1969年毕业于北京化工大学，高级工程师，现任诺维信(中国)投资有限公司副
总裁。
曾任东北制药总厂副厂长、沈阳医药管理局副局长、东北制药集团公司副总经理、中日合资沈阳卫才
制药有限公司董事长及诺和诺德(中国)投资有限公司副总裁。
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书籍目录

序一序二序三序四序五自序前言 跨国公司到底能让我们学到什么——我有一种把看到的、听到的、想
到的都写下来的冲动第一章 双方的抉择——在沈阳，我与诺和诺德结下了不解之缘。
诺和诺德选择了中国，而我也选择了诺和诺德。
第二章 跨国公司的布局——一个举世瞩目项目的诞生，诺和诺德（中国）生物技术有限公司落户天津
开发区，中国进入了人（基因工程）胰岛素时代第三章 战略性选址——我们离繁华越来越远，离白菜
地越来越近。
第四章 安森州KnudAunstrup是位学者型领导——诺和诺德（中国）的奠基人安森州（KnudAunstrup）
，我们都叫他“老先生”第五章 跨国公司的品牌——我们的品牌，我们的家第六章 跨国公司的中国
制造——跨国公司的高技术加上中国工厂的低成本，就等于面向全球的中国制造第七章 跨国公司的研
发与知识产权——我们在中国建立了最早的生物医药研发中心第八章 跨国公司的工会主席——我当上
了工会主席第九章 跨国公司与主管部门的关系——跨国公司进入中国之后，面临的首要问题是与中国
各级主管部门打交道第十章 跨国公司与行业协会——这是一个不能回避的问题第十一章 跨国公司的
新战略——公司的分立与燃料乙醇的一把火第十二章 跨国公司的可持续发展——诺维信通过公司责任
所实施的可持续发展战略，是最值得大书的一笔第十三章 跨国公司的管理体制和我的角色——随着跨
国公司在中国的市场份额的不断扩大，调整内部权力结构只是时间问题，有些公司已经这么做了跋 让
管理用实践说话后记
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章节摘录

　　第一章　双方的抉择　　01.从沈阳的青霉素项目说起　　自1986年开始，为谋求沈阳医药工业的
发展，我在沈阳医药管理局工作期间构想了“沈阳千吨青霉素及其系列产品项目”。
项目的核心工作是向国外寻求先进的青霉素制造技术与资金。
我与世界上主要的青霉素生产商几都进行过接触，西班牙抗生素公司的一位朋友与我开玩笑说“沈阳
要搞青霉素项目全世界都知道了。
”1989年，我开始注意到丹诺沃公司，她的青霉素产品与中国的青霉素G不同，是青霉素V。
如何沈阳引进诺沃公司的青霉素V，将会对沈阳医药工业在国内市场的竞争十分有利。
年底，我约请到诺沃公司的香港负责人苏德贵。
那是一个冰天雪地的日子，在沈阳抗生素厂的会客室里，我们讨论着青霉素引进的问题。
会议快结束时，我突然想起诺沃公司的工业酶制剂也是世界上最选进的，于是顺便问了一句：“您能
否介绍一下在酶制剂方面进行合作的可能性？
”弗莱明说得很简单“酶很先进，讨论这个问题恐怕是十年以后的事”。
虽然只是顺便问问，但弗莱明的回答使至今难忘。
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编辑推荐

　　德鲁克先生有言：管理就是实践。
　　此语可谓一语中的、入木三分。
市面上充斥着各种各样的管理书籍，但大多出自专家、学者、研究者之手，其中不乏经典之作，但也
有不少的分析与推论与企业实际隔膜很深。
　　所以，人们对管理实践者的著述充满了更多的期待，因为管理者每时每刻都要面对众多挑战，这
些挑战来自企业自身、市场环境以及突发事件带来的变化，来自企业生存和发展所依赖的生态系统的
吐故纳新，实践者眼中的管理，如同“太阳每天都是新的”。
　　但管理实践者著书立说也实在有些言易而行难，首先，工作太忙，无暇顾及；其次，“身在庐山
”，很难跳出企业看管理；再有，缺乏总结、挖掘、提升的具体路径。
如何深入总结广大管理者的实践？
这也是智囊传媒一直思考和着手解决的问题。
“智囊管理研究院”的建立以及智囊传媒与机械工业出版社联手打造“智囊丛书”，其目的之一就是
帮助企业一线的管理者挖掘、归纳、总结、提升他们宝贵的管理实践，汇聚众多管理者的困惑、经验
、方法。
《跨国共生：一位亲历者的管理笔记》作为“智囊丛书”中的一本终于出版了，柳永茂先生在《跨国
共生-一位亲历者的管理笔记》里把他15年的国有大型企业领导经历和15 年的跨国企业高层管理经验
，以一种“管理札记”的方式与广大读者分享。
　　在此，我们期待有更多的管理者充分利用我们搭建的这个平台，“智囊丛书”也会出版更多企业
一线管理者的书籍，我们相信，这些根植于实践的管理著述更容易让读者感同身受，其文耐读，其理
易懂，其方法好用。
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