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内容概要

有战略不一定有目的，有使命不一定有目的，有愿景也不一定有目的，那么成就伟大公司的目的是什
么呢？
    拿企业目的这个标尺来衡量耳熟能详的大企业，你会发现，拥有目的的竟寥寥无几。
作者认为麦当劳没有目的，通用电气缺乏目的，就连杜邦也⋯⋯    当企业目的指导着一个公司前进时
，领导者能从目的中自然规划出愿景，建立起使命，并总结出价值标准。
在这种情况下，公司不需要再去刻意地“协调一致”，因为目的本身已经对顾客和员工产生了凝聚力
。
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作者简介

尼科·默克基安尼斯曾就读于哈佛商学院，师从谈判大师罗杰·费希尔教授，后又就职于世界500强企
业和著名战略咨询公司，目前是潘希亚咨询公司的高级合伙人。
他在三十多年的从业经历中，曾多次为高级政府官员和知名企业领袖出谋划策。
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书籍目录
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探索发现  第5章  沃伦·巴菲特：金融艺术家追求卓越之旅  第6章  山姆·沃尔顿对待顾客的利他主义
精神  第7章  亨利·福特和西格蒙德·华宝的英雄主义目的第三部分  企业目的如何成就伟业  第8章  目
的与士气  第9章  目的与创新  第10章  目的与竞争优势  第11章  目的与领导力附录A  执行企业目的附
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章节摘录

　　第1章　什么是企业目的　　“一个人自身的条件决定他所做的事情。
”　　——歌德　　其他的孩子睡觉前听到的是童话故事，而我所听到的却是降临在我们家庭的灾难
。
当我还只有六七岁的时候，每天晚上睡觉前我想到的都是这样的情景一一那天一些激进分子来到我们
在希腊的农庄，他们想抓我的父亲，但是我父亲早就离开了家，加入了解放家乡的斗争中，于是那群
激进分子就拿剩下的妇女们开刀。
　　那天我们村有54名妇女。
这些人要求她们说出我父亲的下落，但是她们全都不说。
于是，所有这些妇女都被枪毙了，只有两个人活了下来，她们受了伤，还是靠藏在其他的尸体下面捡
回了性命。
　　我讲这个故事不是为了耸人听闻，而是因为真实的故事比起抽象的观点来更具有说服力。
的确，我们都从故事中学到了许多东西，无论是我们孩提时代听到的童话还是后来读到的人物传记。
当然，这也不是说我认为了解惨绝人寰的悲剧就是学习企业目的的最佳途径，我们也可以通过其他非
残忍的方式学习，但是悲剧的力量在于，即使在风平浪静的日子里，你也不会全然忘记那发生的一切
。
所以尽管悲剧降临了我的家庭，但是我却因此在任何情况下都不会忘记目的的中心含义——因为即使
我家在那天遭到毁灭，但我家人的死只会使人民更早地觉悟，最终压迫希腊人民的这些反动统治力量
一定会被人民推翻。
我的那些死去的家人是为祖国的自由而牺牲的，这样想也许稍稍可以让我的心灵得到一点慰藉。
　　沉重的故事培育出沉思的孩子。
12岁时我开始阅读修西得底斯（Thucydides）的作品，那篇由伯里克利（Pericles）为死于公元前490年
的雅典人宣读的悼文给我很大的震动。
有些读者可能已经忘记了希腊的历史，这篇悼文产生于雅典和斯巴达之间历时长久的战争年代。
雅典和斯巴达不仅仅只是敌对城市，它们之间的文化也截然不同：雅典以“自由”著称，而斯巴达以
“保守”闻名。
雅典和斯巴达之间的战争常难分胜负——斯巴达的军队经常入侵雅典，但是当弹尽粮绝的时候就会撤
军。
在伯里克利发表那篇悼文之前，斯巴达获得了空前的胜利。
在那场战役里，斯巴达取得了决定性的胜利，雅典军队士兵死伤惨重，雅典城邦的一些最受尊重的贵
族也在那次战役中阵亡，雅典士兵的士气空前低落。
　　就在那样的背景下，伯里克利发表了那篇悼文。
他的悼文不仅成为了林肯总统第二次就职演说的模本，也体现在丘吉尔发表的“不列颠之战”的演讲
之中——我一遍遍地重读这篇悼文，它成了我深爱的文章。
在我成为一个少年之后，我抄写了这篇悼文两遍，最终，我记住了它。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　作者以翔实的案例为基础，分三部分向读者展示了什么才是真正的目的，目的的类别以及目的如
何引导企业走向成功。
作者追溯哲学根源，分别阐述了与商业企业息息相关的四大目的：探索发现、追求卓越、利他主义和
英雄主义。
通过读者耳熟能详的成功企业，我们可以看到这四大目的是如何以其特有的方式，激励着不同行业的
人们推陈出新，不断改写行业现有的游戏规则，创造出史无前例的辉煌业绩。
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