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内容概要

本书从抹灰工技师应用实践入手，以贯彻执行国家现行最新标准、规范，体现最新技术成果为指导思
想，内容针对性、实用性强，图文并茂，通俗易懂。
主要内容有施工管理、施工技术基础、操作技术、工程质量验收、抹灰工程量与材料用工计算等。
    本书可作为建筑职工进行职业技能培训的专业教材，也可供中等专业学校实践教学使用。
还可供从事抹灰专业施工人员参考。
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章节摘录

　　第1章　施工管理　　1.1　施工准备与组织　　1.1.1　施工管理程序　　施工管理是指在施工阶
段的管理，应落实在项目经理部这个层面上。
一般从工程中标组建项目经理部开始直到工程交工项目经理部解体为止。
主要施工管理程序如下：　　1）企业承揽工程中标后，承包人应按项目合同要求，委派资质合格的
项目经理，并由项目经理组建项目经理部。
　　2）承包人应与项目经理协商，签订项目管理目标责任书，明确项目经理应承担的责任目标。
　　3）项目经理依据项目管理目标责任书，制定各项管理目标工作，组织编制实施方案。
　　4）项目经理部依照实施方案，做好开工前的各项管理准备，创造项目开工的各项条件。
　　5）在施工实施阶段，即施工期间，按照施工管理目标责任书及施工管理实施规划进行各项目标
控制、各项管理和组织协调，保证责任目标的实现。
在实施过程中，做好组织协调，最大限度地达到优化控制与管理目标。
　　6）加强交工验收阶段管理，做好竣工决算、移交工程资料和做好工程管理总结。
　　7）项目经理部完成使命后，由企业承包人组织对项目管理工作进行考核评价，项目部宣布解体
。
　　施工管理程序见图1—1所示。
　　1.1.2　招标、投标与施工合同　　（1）招标、投标招标、投标是我国建筑安装企业承接任务和承
揽工程的主要渠道，也是建筑市场成交工程的主要形式。
　　招标、投标工作是按下述程序进行的：首选由建设单位，通过口头方式、电视广播或报纸等传播
媒介发出某项工程需要施工的招标信息，愿意参加投标的施工单位在通过资格预审以后，领取（或购
买）招标文件，据此编制并投送标函（主要包括投标报价和施工组织设计），施工单位所做的这些工
作过程称为投标。
所谓招标是指建设单位对拟建工程项目编制招标文件，通过公布招标信息，约请、审查、评比参加投
标的承包单位，并择优选定承包单位的一系列工作的总称。
建设单位通过评比择优挑中的施工单位，就称为中标单位。
我国目前采用的招标方式有公开招标、邀请招标和议标等。
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