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内容概要

　　《建设工程项目管理问答实录》以“问答”的方式记录了教学和实际工作中常遇到的、易出错的
、概念不清的、难于理解的问题，如实客观地进行设问和解答。
具体内容包括概述、项目招投标管理、项目管理规划、项目合同管理、项目进度管理、项目质量管理
、项目成本管理、项目职业健康安全管理、项目资源与环境管理、项目信息管理、项目风险管理、项
目收尾管理。
《建设工程项目管理问答实录》简明易懂，查阅方便，针对性强，可供初、中级工程项目管理人员学
习参考。
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书籍目录

第一章　建设工程项目管理概述1.　什么是项目？
它有哪些特征？
2.　什么是建设工程项目？
它有哪些特征？
3.　建设工程项目种类有哪些？
4.　什么是建设工程项目管理？
有何特征？
5.　什么是基本建设程序？
它包括哪几个阶段？
6.　什么是建设工程项目范围以及范围管理？
7.　如何进行建设工程项目范围管理？
8.　什么是项目管理组织？
它的建立应遵循怎样的原则？
9.　建设工程项目组织的形式有哪些？
各有何特点？
10.　建设工程项目管理的主要内容有哪些？
11.　建设工程项目管理的模式有哪些？
12.　什么是项目经理责任制？
项目经理的作用是什么？
13.　什么是项目经理部？
14.　什么是项目管理目标责任书？
15.　项目经理的责、权、利是什么？
16.　什么是建造师？
建造师应具备什么条件？
17.　建造师与项目经理有何关系？
18.　建设工程项目管理的发展趋势是什么？
19.　国际项目管理的知识体系是什么？
20.　国际项目管理的发展趋势是什么？
21.　国际项目管理有哪些资质认证？
第二章　建设工程项目招投标管理22.　什么叫建设工程招投标？
23.　建设工程招投标有哪些种类？
24.　建设工程招投标应当遵循的基本原则是什么？
25.　哪些建设工程项目必须进行招标？
26.　建设工程项目必须招标的标准是什么？
27.　哪些建设工程项目可以不进行施工招标？
28.　《招标投标法》中规定了几种招标方式？
各有何特点？
29.　公开招标和邀请招标有何区别？
30.　什么是规避招标？
它有哪些表现形式？
31.　对依法必须进行招标的项目，信息发布上有何特殊要求？
32.　建设工程招投标的一般程序是什么？
33.　在招标开始之前，招标人须办理哪些手续？
34.　何为招标代理机构？
其应当具备哪些条件？

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<建设工程项目管理问答实录>>

35.　招标公告的基本内容有哪些？
36.　招标文件应当包括哪些内容？
37.　什么是踏勘项目现场？
踏勘项目现场时需了解哪些内容？
38.　何谓联合体投标？
有何特点？
39.　投标文件的基本内容有哪些？
在投送过程中有何规定？
40.　开标、评标与定标有哪些规定？
41.　建设工程开标会的程序是怎样的？
42.　串通投标行为包括哪些？
43.　评标过程中初步评审的内容有哪些？
哪些情况作为废标？
44.　属于投标偏差中的重大偏差及细微偏差的情况有哪些？
45.　何谓经评审的最低投标价法？
46.　何谓综合评估法？
47.　中标通知书的具体要求是什么？
48.　招标人对其自行确定中标人的行为应负何法律责任？
49.　中标人转包以及分包人再次分包的行为应负什么样的法律责任？
50.　设备、材料采购的招标方式有哪些？
51.　设备招标文件的内容有哪些？
52.　设备、材料采购投标文件的内容有哪些？
53.　设备、材料采购评标的主要方法有哪些？
第三章　　建设工程项目管理规划54.　什么是建设工程项目管理规划？
55.　项目管理规划大纲应包括哪些内容？
56.　编制项目管理规划大纲应遵循的程序与依据是什么？
57.　项目管理实施规划应包括哪些内容？
58.　编制项目管理实施规划应遵循的程序和依据是什么？
59.　编制建设工程项目管理实施规划需要遵循哪些原则？
60.　如何制订质量、进度、成本、安全等施工项目控制目标？
61.　编制施工方案应注意哪几个问题？
62.　如何合理地安排施工顺序？
63.　针对不同分部分项工程应如何选择施工方法？
64.　施工总平面图设计的原则有哪些？
65.　施工总平面图应包括哪些内容？
⋯⋯第四章　建设工程项目合同管理第五章　建设工程项目进度管理第六章　建设工程项目质量管理
第七章　建设工程项目成本管理第八章　建设工程项目职业健康安全管理第九章　建设工程项目资源
与环境管理第十章　建设工程项目信息管理第十一章　建设工程项目风险管理第十二章　建设工程项
目收尾管理
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章节摘录

　　第一章　建设工程项目管理概述　　1.　什么是项目？
它有哪些特征？
　　项目是指指按限定时间、限定资源和限定质量标准等约束条件完成的具有明确目标的一次性任务
。
项目具有如下基本特征。
　　（1）项目的一次性。
项目是指一次性的任务。
“一次性”是项目区别于其他任务的基本特征，也就是说，每个项目都有其特殊性，不存在两个完全
相同的项目。
因此，实践中应根据具体项目的特殊情况和要求进行有针对性的管理。
　　（2）项目目标的明确性。
项目作为一类特别设立的活动，具有明确的目标。
项目目标由成果性目标和约束性目标组成。
成果性目标是项目的来原，也是其最终目标，在项目实施过程中，成果性目标被分解为项目的功能性
要求，是项目全过程的主导目标。
约束性目标常称为限制条件，是实现成果性目标的客观条件和人为约束的统称，是项目实施过程中必
须遵循的条件。
项目的目标正是两者的统一，没有明确的目标，行动就没有方向，也就不能成为一项任务，也就不会
有项目的存在。
　　（3）项目的整体性。
项目是为实现目标而开展的一系列活动（工作）的有机组合，是一个完整的整体。
强调项目的整体性就是强调项目的过程性和系统性。
　　（4）项目的寿命周期性。
项目的一次性决定了项目有一个确定的起始、实施和终止的过程，这就是项目的寿命周期。
在项目发展的不同阶段，都有其特定的任务、程序和工作内容。
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编辑推荐

　　《建设工程项目管理问答实录》以名为“建设工程问答实录”，即指以“问答”的方式记录下工
程设计、施工一线的技术人员在实际工作中所遇到的问题及其解答。
此处“实”是指如实客观地进行设问和解答，问题力求切中实际，是常遇到的、概念不清的、难于理
解的、易出错误的；“录”即指记录、辑录成书。
　　《建设工程项目管理问答实录》涵盖了建设工程中城市规划，建筑结构、园林、市政、道桥、安
装等众多领域，从其设计、施工、管理、计量方面进行了分门别类的辑录。
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